Lausunto kuntastrategialuonnoksesta

"Yritysjohtajat suoltavat iskulauseita ja korkealentoisia tavoitteita ja kutsuvat sita strategiaksi. Hyva
strategia on harvinaisuus. Otaksutaan, etta strategia on yleiskuva, suuret suuntaviivat ilman konkretiaa ja
toimenpiteita. Yritysten hallitukset hyvaksyvat ”strategioita”, jotka ovat lahinna toiveajattelua.”

Richard Rumelt, johtamisen professori

Strategian jalkauttamisen tarkein kulmakivi on organisaation henkildston ja johdon sitouttaminen
strategiaan ja sen toteuttamiseen. Olisi ollut toivottavaa, ettad henkilostén edustus olisi ollut mukana
strategiatyOryhmassa jo varhaisessa vaiheessa ja kunnan johtoryhma olisi kasitellyt strategiaa saannéllisin
valiajoin. Tama kertoo kunnassa vallitsevasta suuremmasta ongelmasta, silla kunnan henkilosté kokee, etta
heidan asiantuntemustaan ja ammattitaitoa ei arvosteta. Mydskin aikataulu lausunnon antamiselle on liian
lyhyt ja hallintokunnille jopa mahdoton.

Me allekirjoittaneet Siikajoen kunnan johtoryhman jasenet olemme huolissamme henkil6stdn, kunnan
tarkeimman resurssin, jaksamisesta ja arvostamisesta. Taman takia keskitymme lausunnossamme
strategialuonnoksen kohtaan 4. Uudistumiskykyinen kuntaorganisaatio.

1. Tasapainoinen kuntatalous mahdollistaa kehityksen
Kunnan talous on kunnossa ja edellytykset kehittymiselle ‘Suomen parhaaksi’ ovat siltd osin
olemassa. Parhaaksi ei kuitenkaan tulla, ellei my6s henkilostopolitiikka ole kunnossa.

2. Kuntaorganisaation ydintehtava on toimia kuntalaisia varten
Innostunut ja arvostusta kokeva henkil6sto toimii tehokkaasti kuntaa ja kuntalaisia varten.
Toivomme ettd kunnan paattajat ymmartaisivat taman ja henkilostd kokisi tekevansa arvostettua
tyota. Vain yhdessa tekemalla voimme onnistua.

3. Kuntalaisille laadukkaat palvelut tuottaa ammattitaitoinen henkilosto
Palkkauksen on oltava kilpailukykyinen, jotta ammattitaitoista henkilost6a saadaan palkattua ja
heidat saadaan pysymaan kunnassa toissa. Talla hetkella kunnan palkkataso ei ole kilpailukykyinen,
minka seurauksena ammattitaitoisen henkil6stdon pysyvyydessa ja rekrytoinneissa on suuria
haasteita.

4. Osaavia tyontekijoita arvostetaan
Palkkaus on saatava vastaamaan tehtavien vaativuutta. Taman hetkinen palkkataso ei vastaa
tehtavien laajuutta ja niiden vaatimaa osaamista. Siikajoen kunnan tydntekijoiden vaihtuvuus onkin
niin suurta, etta hiljaista tietoa haipyy kunnasta jatkuvasti ja aitoa kehittymista ei paase
tapahtumaan.

5. Resurssien oikea kaytto johtaa tyohyvinvointiin
Resursseja on oltava riittavasti tydomaara huomioiden. Talla hetkella resursseja ei tehtavien
laajuuteen ja vaativuuteen suhteutettuna ole riittavasti. Tama johtaa tyontekijoiden uupumiseen ja
yhdessa huonon palkkatason kanssa irtisanoutumisiin. Jatkuva suuri vaihtuvuus on organisaatiossa
merkittava tyohyvinvointia rapauttava ja kehittymista vaikeuttava tekija.



6. Yhteistyota, hyvaa ilmapiiria ja avointa keskustelukulttuuria vaalitaan kaikilla tasoilla
Luottamushenkiléiden ja kunnan henkildstdn valista yhteistyota on lisattava. Aitoa
keskustelukulttuuria ja tiedon jakamista on kuntaorganisaatiossa kehitettava ja ilmapiiriin kunnan
henkiloston keskuudessa on kiinnitettava aikaisempaa enemman huomiota.

7. Viestimme asioista avoimesti ja oikea-aikaisesti
Sisdiseen viestintdan on panostettava ja viestintdasuunnitelma on laadittava niin etta viestinnan
vastuualueet ovat selkeat. Talla hetkella tieto kunnan asioista ei vality riittdvan hyvin ja
jarjestelmallisesti oikeaan aikaan ja oikeaan paikkaan. Paljon tarkeaa tietoa jaa kokonaan
valittymatta.

8. Teemme mita lupaamme
Tehtyjen paatosten toimeenpano ei kaikilta osin toimi ja muutenkin sovituista asioista

kiinnipitdmisessad on parannettavaa.
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