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1 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

1.1 Tehtavat, toiminnan tarkoitus ja tavoitteet

Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta. Kuntalain
121 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:

valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagdmaa;

huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

valvoa 84 §:ssé& sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi
seké arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Siikajoen kunnan hallintosaanndn 67 8:n mukaan tarkastuslautakunnan on lisaksi:

Lisaksi

seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoinkin seurattava
tilintarkastajan tehtévien suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen
kehittamiseksi,

huolehdittava, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat
tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnoin hyvéan tilintarkastustavan edellyttamassa
laajuudessa seka

tehtava aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisaisen tarkastuksen
tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

tarkastuslautakunta valmistelee valtuustolle tilinpaatdksen hyvaksymiseen ja

vastuuvapauden myontamiseen liittyvat asiat. Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman
ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset.
Arviointikertomus kasitellddn valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

1.2 Kokoonpano

Valtuusto on valinnut toimikaudeksi 2021-2025 tarkastuslautakunnan, joka on toiminut seuraavassa

kokoonpanossa:
Jasenet: Varajdsenet:
Pauli Nikula, puheenjohtaja Kaisa Ranta
Sinikka Eirola, varapuheenjohtaja Asta Halonen
Tuomo Kiela Tuomas Ketola
Saila Juutilainen Mauri Krankkala
(5.4.2023 saakka, KVALT 5.4.2023 § 32)
Aira Krankkala Mauri Krankkala

(5.4.2023 alkaen, KVALT 5.4.2023 § 32)
Heikki Keskitalo Seppo Maéllinen



Kuntalain 121 §&:n mukaan tarkastuslautakunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat
valtuutettuja. Paatokset lautakunnassa on tehty puheenjohtajan esittelysta. Lautakunnan sihteerind
ja poytakirjanpitajana on toiminut 01/2023 alkaen palvelusihteeri Paivi Klasila.

Tarkastuslautakunnan jasenten esteellisyydet on huomioitu arviointikertomuksen laadinnassa.

IImakuva Ruukista

1.3 Tilintarkastaja

Valtuusto valitsi 4.10.2018 § 90 tilintarkastusyhteisoksi KPMG Oy Ab:n ajalle 1.1.2019 - 31.5.2022
(vuodet 2019 - 2021) ja optio 1.6.2022 - 31.5.2025 (vuodet 2022 - 2024). Tarkastuslautakunta on
paattanyt kokouksessaan 15.11.2022 § 67 hyvaksya option kayttoon.

Vastuullisena tilintarkastajana on toiminut JHT, KHT Juha V&arala ja avustavana tilintarkastajana
Katja Koivuniemi.

Kuntalain 123 §:n mukaan tilintarkastajan on tarkastettava:

¢ onko kunnan hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti;

¢ antavatko kunnan tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaéatés tilinpaatoksen laatimista
koskevien sdanndsten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta;

* ovatko valtionosuuksien perusteista annetut tiedot oikeita,;



e onko kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta jarjestetty
asianmukaisesti.

Vuoden 2023 tilintarkastus on sisédltanyt perusmuodossaan 15 tarkastuspaivaa. Tarkastuspaivista
on tehnyt vastuullinen tarkastaja JHT, KHT Juha Vaarala 70 % ja avustava tilintarkastaja Katja
Koivuniemi 30 %. Tilintarkastuksesta tehdyn sopimuksen mukaisesti tilintarkastaja on raportoinut
lautakunnalle tilintarkastusohjelman toteutumisesta ja keskeisimmisté tarkastushavainnoista.

1.4 Toimintamuodot

Tarkastuslautakunta kokoontui seitseméan kertaa vuoden 2023 aikana. Lisdksi vuoden 2023
arviointia on tehty 5 kokouksessa vuonna 2024.

Tarkastuslautakunta on osallistunut kokonaisuudessaan kaikkien osa-alueiden arviointiin
esteellisyydet huomioiden seké tarkastuslautakunnassa vuonna 2021 sovittujen paavastuualueiden
pohjalta:

Sivistyslautakunta: Aira Krankkala ja Tuomo Kiela
Tekninen lautakunta: Sinikka Eirola ja Heikki Keskitalo
Kunnanhallitus: Pauli Nikula

Konsernijohto ja tytaryhteisot: kaikki jasenet

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman mukaan vuoden 2023 arvioinnin paapaino on
teknisessé lautakunnassa. Tarkastuslautakunnan arviointiohjelman mukaan tarkastuslautakunta
kuuli marraskuussa liikuntasihteeri Marko Aijalan esittelyn kunnan liikuntapaikoista seka teknisen
johtajan ollessa estyneend maanmittausinsintori Merja Ojanperan esittelyn teknisen toimen
ajankohtaisista asioista. Tekninen johtaja Satu Kaipio antoi helmikuussa teknisen toimen
tilannekatsauksen vuodesta 2023, jonka yhteydessa tutustuttiin koulunjohtaja Sari Sinkkosen
esitteleména Paavolan monitoimitaloon, joka on teknisen toimen yksi viimeaikaisista investoinneista.
Kevaan 2024 aikana tarkastuslautakunta kuuli sivistysjohtajan, teknisen johtajan, kunnanjohtajan ja
hallintojohtajan esittelyt omien hallintokuntiensa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta vuonna 2023. Lisaksi lautakunta kuuli hyvinvointi- ja hankekoordinaattorin Elina
Jaakolan esittelyn hyvinvointi- ja terveystavoitteiden toteutumisesta.

2 VUODEN 2022 ARVIOINTIKERTOMUKSEN KASITTELY

Valtuusto Kkasitteli vuoden 2022 arviointikertomuksen 15.6.2023 § 66. Kunnanhallituksen
toimenpiteet arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin kasiteltiin valtuustossa 24.08.2023 §
83.



3 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

3.1 Yleista

Talousarviossa maariteltyjen tavoitteiden ja toimintakertomuksessa esitettyjen tavoitteiden
toteutumisen  esittdminen  vaihtelee  osastoittain.  Tarkastuslautakunta  on  laatinut
arviointikertomuksen haastattelujen, esittelyjen, vierailujen, tilintarkastajan raporttien ja
tilinpaatdksen pohjalta.

3.2 Strategiset tavoitteet

Siikajoen uusi kuntastrategia on hyvaksytty valtuustossa 27.4.2023 § 44. Kunnan visiona on
”Siikajoki on turvallinen kasvun paikka”.

Strategiset painopisteet ovat:

¢ Elamanlaatu ja yhteisdllisyys
- Turvallinen, hyva elama Siikajoella
e Asumisen vetovoima
- Siikajoki on turvallinen paikka elaa, asua ja yrittaa
¢ Elinvoima ja tydllisyys
- Kunta tarjoaa joustavia ratkaisuja yrityksille
¢ Uudistumiskykyinen kuntaorganisaatio
- Hyvé johtaminen ja toimiva organisaatio johtavat onnistumiseen

Strategiset painopisteet Tarkastuslautakunnan arvio
Elaméanlaatu ja yhteisollisyys Strategian tavoitteet vaikeasti mitattavissa.
e Turvallinen, hyva elama
Siikajoella
Asumisen vetovoima Vakimaaran kasvussa ei ole onnistuttu, onko
e Siikajoki on turvallinen paikka kasvutavoite realistinen? Vuoteen 2022 (-132)
elaa, asua ja yrittaa verrattuna vakiluvun maara vaheni maltillisemmin

vuonna 2023 (- 59).

Vuokra-asuntokannan uudistaminen aloitettu
rakennuttamalla uusi rivitalo.

Elinvoima ja ty6llisyys Tyo6ttdmyys kasvoi. Tyottdmia oli 43 enemman kuin
¢ Kunta tarjoaa joustavia vuotta aikaisemmin.
ratkaisuja yrityksille

Uudistumiskykyinen kuntaorganisaatio | Hallinnon tytntekijéiden vaihtuvuus on ollut suurta.
¢ Hyva johtaminen ja toimiva
organisaatio johtavat
onnistumiseen




3.3 Toiminnalliset tavoitteet
3.3.1 Kunnanhallitus

Siikajoen kunta palkkasi elokuun alusta 2023 mé&éaraaikaisen hyvinvointi- ja hankekoordinaattorin
koordinoimaan kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpiteita.

HYTE-kerroin nousi vuonna 2023 ollen 55 (52 vuonna 2022). Tulokseen vaikuttivat tulosindikaattorin
parantuneet mittarit, joiden keskiarvo nousi ollen 58 (51 vuonna 2022). Parannusta oli tapahtunut
muun muassa terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi kokevien indikaattorin osalta (8.-9.1k),
joka kertoo askeleesta oikeaan suuntaan hyvinvointitydssa. Hyterahan maara saatiin vuoden 2023
toimilla nousemaan 11 800 euroa.

THL:n TEA-viisarin terveytta ja hyvinvointia mittaavissa tuloksissa vuonna 2023 on ollut
parannusta ja Siikajoen kokonaispisteet olivat 53. Koko maassa oleva keskiarvo oli 70 pistetta.
Kaikki hyvinvointia mittaavat sektorit olivat parannettavaa-tasolla. Kaikista sektoreista kulttuurin
sektori oli heikoin 28 pisteella (koko maa 71).

HYTE-tyoryhma valmisteli yhdessa hanke- ja hyvinvointikoordinaattorin kanssa ensimmaisen
kuntakohtaisen hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman vuosille 2023-2025.

Kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd on pyritty lisaéamaan mm. erilaisten hankkeiden avulla.
Hankkeita ovat olleet esimerkiksi koululaisten harrastamisen mahdollistaneet SiMa- ja HYKE-
hankkeet seké lisdresurssia ja laatua varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen tuoneet LasTu- ja
LATAUS-hankkeet.
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Kunnanvirasto



Vanhus- ja vammaisneuvoston toimintaan panostettiin lisdamalla resurssia hyvinvointi- ja
hankekoordinaattorin tyolla. Hyvan mielen tyontekija toimi kunnassa maardaikaisena 31.12.2023
asti.

Kunnan vékiluku oli 4838 ja laski 59 henkilolla vuoden 2023 aikana. Kunnan vaestémaaran laskua
ei ole saatu pysaytettya. Muuttotase oli -108 henkilda.

Vuoden 2023 aikana on yrittgjille tehty kysely Raahen seudun kehityksen toimesta. Vastausten
perusteella kasvun esteend nahtiin erityisesti maailman poliittinen tilanne ja yrittdjien ajan puute.
Yritysten nettokasvu oli 7 yritysta ja yhteisdveron tuotto laski edellisesta vuodesta 574 425 euroa.

Tyollisyyden edistdmisessa ei ole onnistuttu. Tyottdmyys kasvoi 2,1% ja sakkomaksujen méara oli
92 789 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

Vuoden 2023 aikana tiedonhallintamalli saatiin ajan tasalle ja sahkdinen kokousjarjestelma on
toiminnassa. Tietosuojan ja s&hkoisen asioinnin kehittdminen jatkuu edelleen, kehitettavaa on
esimerkiksi avustushakemusten sahkoisissa palveluissa.

Kuntalaisille tarjottavat laajat peruspalvelut pysyivat ennallaan. Vuoden 2023 alussa aloitti
hyvinvointialue Pohde ja sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat pois kunnan vastuulta.

Koko kunnan tasolla maérarahat vylittyivat sivistyspuolella. Toiminnallinen tulos oli reilusti
negatiivinen.  Valtuusto nimesi  19.10.2023 § 109 tulevaisuustyéryhman talouden
tasapainottamiseksi.

Tarkastuslautakunnan huomiot

e Tarkastuslautakunta pitda tarkeana, etta hyvinvointikoordinoinnin tulisi olisi
pysyvaa. Jatkuvan, koordinoivan resurssin avulla  mahdollistetaan
suunnitelmallinen ja jarjestelmaéllinen hyvinvoinnin edistaminen, mika pohjautuu
kuntalaisten muuttuviin tarpeisiin ja ajankohtaisiin haasteisiin.

e Avustushakemuksissa on kehitettavaa. Kaikkia avustushakemuksia ei voida
tayttaa ja hakea sahkoisesti.

e Kunnan konserniohje olisi hyva paivittaa, se on paivitetty viimeksi 5.10.2017.
Paivitystarpeen on ottanut esille tilintarkastaja valiraporttinsa yhteydessa
10.11.2023 ja myo6s kunnanhallituksen siséisen tarkastuksen raportissa
22.1.2024 on mainittu, etta jotkin osat voivat vaatia paivitysta.

e Toimivien peruspalveluiden sailyttaminen kuntalaisten helposti saavutettavissa
tulisi pyrkia sailyttdmdan tulevaisuudessakin. Se edistdisi asukkaiden
turvallisuutta, tyytyvaisyytta ja pysyvyytta kunnassa.




3.3.2 Sivistyslautakunta

Hyvinvointi vaihtelee eri ikaryhmissa. Lasten ja nuorten hyvinvoinnissa on haasteita.
Ennaltaehkdisevan tyon merkitys on kasvanut. Palveluja ja toimintaa on kehitetty. Hyvinvoinnin
kehittaminen on tarke&déa. Ehkaisevassa paihdetydssa ja vanhuksille jarjestettdvasséa toiminnassa on
viela kehitettavaa.

Lasten ja nuorten palvelut ovat onnistuneet suunnitelmien mukaan. Varhaiskasvatuksen palvelut
ovat toteutuneet tarvetta vastaavasti ja lainmukaisesti. Varhaiskasvatuksen asiakkaat ovat olleet
kyselyn mukaan tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisida saamaansa palveluun. Ammattitaitoista
henkildstda on saatu ja tdydennyskoulutuksiin on osallistuttu. Varhaiskasvatuksen opettajista kaikki
eivat ole patevia, niita on vaikea saada.

Nuorisotoiminta on monipuolistunut ja kerhotoimintaa on joka koululla. Nuorten saamisessa mukaan
toimintaan on haasteita. Etsiva nuorisoty® on tarjonnut ohjausta kaikille tuen tarpeessa oleville
vapaaehtoisuuteen perustuen.

Kirjastoverkko on pysynyt ennallaan, kirjastopalveluja on jarjestetty viidella eri kylalla. Lainaus- ja
kavijamaarat kunnassamme ovat lahes kaksinkertaiset samankokoisten kuntien keskim&araan
verrattuna. Omatoimikirjasto on lisannyt saavutettavuutta Ruukissa ja Siikajoenkylalla.
Kirjastopalvelujen kustannustehokkuus, toimintakulut / lainaus ovat Siikajoella 1,82 €
(samankokoiset kunnat keskimaarin 2,86 € vuonna 2022). Kulttuuripalveluita on kehitetty
kulttuuristrategiaty®n kautta, jota on valmisteltu kulttuurin kehittamistyoryhmassa.

Ruukin paakirjasto



Siikajoki-opiston kurssitarjontaa on pyritty monipuolistamaan ja sitd on kaiken ikaisille. Tarjontaa on
ollut enemmaén kuin vuonna 2022 ja toteutuneita tunteja 348 edellisvuotta enemman. Toiminta on
kustannustehokasta. Siikajoki-opistossa on osaavat opettajat ja opiskelija maarat ovat hiukan
kasvaneet.

Perusopetuksesta koko ikaluokka (90/90) sai paastotodistuksen ja kaikki vastaanottivat jatko-
opintopaikan. Lukiokoulutuksen jalkeista jatko-opintoa ei ole en&a kyselty.

Liikkuntamahdollisuuksia on jarjestetty kaiken ikaisille kuntalaisille. Liikuntapaikkaverkosto on pyritty
yllapitamaan jokaisella kylalla. Tavoitteena on ollut helppo saavutettavuus.

Sivistyslautakunta onnistui toiminnallisissa tavoitteissa, mutta taloudellisissa tavoitteissa oli iso
ylitys. Sivistyslautakunnan talousarvio ylitys oli 477 004 euroa. Talousarvion ylitykseen vaikuttivat
mm. ennakoitua suuremmat palkankorotukset eikd kaikki tulot toteutuneet suunnitellusti.
Kéayttdmenot ovat kasvaneet ja kasvavat edelleen varsinkin varhaiskasvatuksessa esiopetuksessa,
perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa johtuen nykyisesta palveluverkkorakenteesta. Nykyisella
rakenteella on vaikeaa paasta riittavaan kustannustehokkuuteen.

N

Tarkastuslautakunnan huomiot

e Ovatko tavoitteet mitattavia? Tavoitteita ja mittareita olisi hyva kehittaa siten, etta ne
olisivat helpommin arvioitavissa ja uuden strategian mukaisia.

e Tarkastuslautakunta on huolissaan siita, ettd lisatalousarvion jalkeenkin
kustannuksissa tuli ylitystd. Miten kustannuksia voitaisiin paremmin ennakoida?

N\
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3.3.3 Tekninen lautakunta

1 Teknisen toimen talouden toteuma
noudatti paaosin suunnitelmaa.
Toimintakulut  ylittyivat, mutta myos
toimintatuotot ylittyivat. Nettotulos oli +68
526 €.

Teknisen lautakunnan tavoitteet ovat
paaosin toteutuneet. Kiinteistdjen ja
likunta- ja leikkipuistojen salkutukset on
paivitetty ja henkiléstd on osallistunut
koulutukseen  tavoitteen  mukaisesti.
Konserniyhteistyd on toiminut
sopimuksen  mukaan ja  yhteistyo
rakennus- ja ymparistévalvonnan kanssa
on toimivaa ja vakiintunutta.

Kiinteisténhoidon tavoitteet on paaosin
saavutettu. Kiinteistonhoidon tehtavat
luetteloidaan ja vuosikellotetaan
Buildercom-kiinteisténhoito-ohjelmistoon,
johon merkitdén vuosikellon mukaiset
maaraaikaishuollot suoritetuiksi.

Paavolan monitoimitalo valmistui syksylla
2023

Oljylammityksesta on luovuttu suunnitelman mukaan. My6s investoinnit ovat toteutuneet
suunnitelman mukaan ja varaukset paaosin riittivat toteutukseen.

Aloitteiden ké&sittelyaika on paéosin ollut tavoitteen mukainen. Tarpeettomista kiinteistdista saatiin
yksi purettua, kun tavoitteena oli luopua kahdesta. Kaavoitushankkeet etenivat, mutta eivat
suunnitellulla nopeudella.

Palvelutason yllapitAminen talousarvion mukaisilla mé&ararahoilla on p&aosin toteutunut, mutta
maéraraha ylittyi Kiinteistdjen ja Ympariston hoidon tulosalueilla.

Sahkdenergiankulutusta on onnistuttu vahentdmaan edellisestd vuodesta 44,4 MWh, mutta
sahkdenergian hinta on noussut. S&hkon kulutusta on pyritty véhentdmaan esimerkiksi saatamalla
tievalaistuksen, vapaa-ajan seka ulkoilualueiden valaistusaikoja. Liséksi tievalaistusta on muutettu
vahemman energiaa kuluttaviksi led-valaisimiksi.
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N

Tarkastuslautakunnan huomiot

e Tarkastuslautakunta on huolissaan Kiinteistdjen ja Ympariston hoidon tulosalueiden
ylityksista. Miten kustannusten valvonta saadaan paremmin toteutettua?

N\

3.4 Taloudelliset tavoitteet
3.4.1 Talous

Vuonna 2023 Siikajoen kunnan tilikauden tulos oli -1 966 031 euroa. Tata selittda pienentyneet
valtionosuudet, joita oli 1,8 miljoonaa talousarvioissa ennakoitua vdhemman. Poistoeron (118 199)
vahennyksen jalkeen tilikaudet tulos oli alijgdméinen -1 847 832 euroa. Alijadma pienentda
aikaisempina vuosina kertynyttad ylijaamaa. Kumulatiivinen ylijagdméa on 8 482 413.

Kuntaan perustettiin tulevaisuustyéryhmé syksylla 2023. Tulevaisuustyéryhmén tehtdva on etsia
keinoja talouden tasapainottamiseksi. Tarkastuslautakunta pitdd tarkeand, ettd toiminta saadaan
sopeutettua eli kulut vastaamaan tuloja.

3.4.2 Investoinnit

Investointien toteuma noudatti paaosin suunnitelmaa ja investoinnit toteutettiin investointiohjelman
mukaisesti. Paavolan monitoimitalon kvr-urakka valmistui vuonna 2023 ja kouluty6t sekéa
paivakodin toiminta paasi aloittamaan uusissa tiloissa syksylla 2023. Makelanrinteen tehostetun
palveluasumisyksikon kvr-urakan valmistuminen siirtyi vuodelle 2024. Investointien toteuma oli
yhteensé 4 585 372 kun 2023 vuoden talousarvio muutoksineen oli 5 897 000.

3.4.3 Lainat ja vakavaraisuus

Vuonna 2023 pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 828 359,44 euroa. Tilinpdatoshetkella Siikajoen
kunnalla oli pitkdaikaista lainaa 11 107 048,13 euroa. Vuoden aikana kunta otti useita lyhytaikaisia
lainoja, mutta vuoden lopulla ne muutettiin pitkdaikaiseksi lainaksi. Tilikauden lopussa kunnalla ei
ollut lyhytaikaista lainaa.
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4 HENKILOSTO

Henkildston maaré on laskenut 56 henkilolla ollen vuoden 2023 lopussa 242 henkilda. Henkiloston
maara ei ole vertailukelpoinen edelliseen vuoteen verrattuna, silla maaran suureen laskuun on
vaikuttanut henkiléstdn siirtyminen vuoden 2023 alusta joko PPE-K66kki Oy:n tai Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen palvelukseen (yhteensa 29 henkil6a).

Vuoden 2023 aikana toistaiseksi voimassa ollut palvelusuhde paattyi 14 henkildlla (50 vuonna 2022).
Heista nelja siirtyi elakkeelle, yhdeksan palvelusuhdetta paattyi tyontekijan omasta pyynnosta ja yksi
paattyi tyon loppumiseen.

Vuoden vaihteessa 2022-2023 hallinnon henkilostévaihtuvuus oli suurta, ja alkuvuosi 2023 oli
haastavaa aikaa, kun paljon tietotaitoa l&hti henkildiden mukana. Tilalle on kuitenkin onnistuttu
saamaan ammattitaitoista henkilostoa.

Kunnan vakinaisesta henkildstosta naisia oli 81,9 % (81,5 % vuonna 2022) ja miehia 18,1 % (18,5
% vuonna 2022). Kunnan tyontekijoiden keski-ika oli 43,2 vuotta (42,8 vuonna 2022). Henkildstosta
yli 50-vuotiaita oli 45,6 prosenttia ja alle 30-vuotiaita oli 3,5 prosenttia.

Elakoityminen tulee jatkumaan Siikajoen kunnassa Kevan ennusteiden mukaan seuraavan viiden
vuoden aikana niin, etta vanhuus- tai tyokyvyttémyyselakkeelle siirtyy vuosittain 7-13 henkil6a.
Vuonna 2025 ennusteiden mukaan elakkeelle siirtyy eniten henkilostda, 13 henkiloa. Elakoitymisen
ennustamista vaikeuttaa se, etta henkilo itse voi valita joustavasti elakkeelle siirtymisen ajankohdan.
Maarallisesti eniten elékkeelle siirtyy opetustoimen ja varhaiskasvatuksen henkilostoa.

Sairauspoissaoloja, tyotapaturmat mukaan lukien, oli laskennallisesti 17,3 paivad/palkkaa saava
henkild, mika edelliseen vuoteen verrattuna laski noin kahdella paivalla/henkild, ollen yhteensa 3726
paivaa (5083 vuonna 2022). Tyotapaturmien osuus sairauspoissaoloissa kasvoi, muiden
sairauspoissaolojen laskiessa. Sairauspoissaoloista tydtapaturmapéivia oli 171 (66 vuonna 2022).
Tilastoja tarkasteltaessa on huomioitava, ettd pienessa tyoyhteistssa yksittaiset pitkat poissaolot
vaikuttavat kokonaistilanteeseen. Terveystalon tilastojen mukaan yleisimpia yksittaisia
sairauspoissaolojen syitd Siikajoen kunnassa olivat kalenteripaivittain laskettuna tuki- ja
likuntaelinsairaudet sek& mielenterveyden hairiot.



Henkildston  hyvinvointia  on  pyritty
edistamdan muun muassa tarjoamalla
koko henkildstolle hyvat
koulutusmahdollisuudet. Vuonna 2023
onkin palkallisia koulutuksia kéayty 110
paivaa enemman kuin edellisena vuonna.
Lisédksi on ollut runsaasti osapdaivan
kestaneitd koulutustilaisuuksia, joita ei ole
tilastoitu palkanlaskentaohjelmaan.
Erilaiset etakoulutukset ja
koulutuskaytannot ovat osoittautuneet
kustannustehokkaiksi tavoiksi saastaa
tybaikaa ja matkakustannuksia.

Henkildston kanssa on kayty
kehityskeskustelut. Ty6hyvinvointia on
pyritty  edistamddn mm. toimivalla
tyoterveyshuollolla, liikunta-, kulttuuri- ja
hierontaedulla (Smartum-etu),
lounasedulla, etatydmahdollisuudella seka
savuttomuudella ja paihteettomyydella.

Kunnassa otettiin kayttoon loppuvuodesta
2023 lakisdateinen sisdinen
Whistleblowing Live-ilmoituskanava, jonka
kautta kunnan tyontekijat voivat tehda
nimettomasti  ilmoituksen  esimerkiksi
mahdollisista vaarinkaytoksista.
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Pallomanty Ruukin Karkiniemessa
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5 KUNTAKONSERNILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN
TOTEUTUMINEN

Paavolan Vesi Oy:n liikevaihto oli n. 1,28 milj. euroa vuonna 2023, kun se vuonna 2022 oli 1,25 mil].
euroa. Nousua oli 3 edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2023 yhtid kaytti investointeihin noin
0,216 milj. euroa. Tilikauden tulostavoite ei tayttynyt johtuen ennakoitua ja budjetoitua
vahaisemmasta veden myynnistd. Yhtién omavaraisuusaste on vuoden 2023 tilinpaatoksessa noin
78,33 % eli yhtion toiminta jatkuu edelleen erittéain vakavaraisena. Yhtidlla ei ole talla hetkella
pitkaaikaista velkaa.

Kiinteisté Oy Kvantilla oli vuodelle 2023 neljd taloudellista tavoitetta, jotka kaikki toteutuivat.
Liikevaihto oli yli 180 000 euroa (193722 €), tilikauden yli-/alijadma oli nollassa (2,1 €),
vakavaraisuusaste (oma paaoma/taseen loppusumma) pysyi yli 15 prosentissa (22,19 %) ja
pitkdaikaisten lainojen maara ei ylittanyt 309 000 euroa (262 866 €). Toiminnalliset tavoitteet eivat
aivan toteutuneet, silla kayttdastetavoite oli asetettu yli 90 prosenttiin ja vuonna 2023 se jai 85 %o:iin.

Myds Ruukin Villa Oy paasi lahelle taloudellisia tavoitteitaan. Liikevaihdon tavoitteena oli 730 000 €
ja se jai vain hieman alle (725 821 €), tilikauden ylijaama ylitti 23 600 €:n tavoitteen (93 724 €),
vakavaraisuusaste oli yli 1,00 % (11,8 %) ja pitkaaikaisten velkojen maarassa paastiin melkein
tavoitteena olleeseen alle 2,6 milj. euroa (2,697 milj. €). Asuntojen k&yttGastetavoite yli 90 %
saavutettiin sen ollessa 93 %.

Ruukin Yrityspuisto Oy paasi lahemmaksi taloudellisia tavoitteitaan kuin edellisend vuonna.
Liikevaihdon tavoite 2,5, milj. euroa saavutettiin (2,522 milj. €). Tilikauden voitoksi tavoiteltiin 50 000
euroa, mutta tilikauden kirjanpidon voitto oli 23 790. Edellisen vuoden tappio saatiin kuitenkin
kadannettya voiton puolelle. Vakavaraisuusaste tavoite 50 % saavutettiin (61,13 %) ja pitkaaikaisten
lainojen maaran 2,3 milj. euron tavoitteeseen paastiin (2,228 milj. €). Toiminnallisissa tavoitteissa
muun muassa kiinteistdjen kayttdastetavoite yli 90 % saavutettiin (95 %), riskikartoitus on kasitelty
hallituksen kokouksessa ja strategiaty® on valmistunut joulukuussa 2023.
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6 YHTEENVETO

Kunnan tilinpaatokseen vaikutti valtionosuuksien pieneneminen ja Raahen seudun
hyvinvointikuntayhtyman purusta aiheutuneet alaskirjaukset. Lisaksi sivistyslautakunnan ja teknisen
lautakunnan toimintamenoissa oli ylityksid. Tarkastuslautakunta kysyy, miten menot saadaan
pysymaan kurissa ja talousarvio paremmin toteutettua?

Vakiluvun kehitys oli negatiivinen, vakiluku aleni 59 henkil6d vuoden 2023 aikana. Muuttotasetta ei
ole saatu kadannettya kasvun tielle. Muuttotase oli 108 henkiléd negatiivinen. Vakiluku vuoden 2023
lopussa oli 4838 henkilda.

Henkildstdvaihtuvuus oli merkittdvaa vuosien 2022 ja 2023 aikana, erityisesti hallinnon puolella.
Hallintojohtaja aloitti 31.1.2023. Paakirjanpitéja aloitti tammikuussa ja laskentasihteeri helmikuussa
2023. Sivistysjohtaja aloitti 5.6.2023. Vuoden 2023 alusta aloitti hyvinvointialue Pohde, johon
siirtyivat sosiaali- ja terveyspalvelut henkildstdineen. Ateria- ja puhtauspalvelut siirtyivat inhouse-
yhtié PPE-Kodokille.

Tilinpaatdos valmistui 6.5.2024. Kuntalain mukaan se tulisi olla valmis maaliskuun loppuun
mennessd. Mybhdssa tapahtunut tilinpaatoksen laadinta aiheuttaa ongelmia tilintarkastajille ja
tarkastuslautakunnalle saada paperit valmiiksi valtuuston kokousta varten.

Kaikkien hallintokuntien sisdiset tarkastukset on suoritettu.

Tarkastuslautakunta Kiittda luottamushenkiloita, kunnan viranhaltijoita ja tyontekijoité hyvin tehdysta
tyostd kunnan ja kuntalaisten parhaaksi. Tehdaan ty6té jatkossakin strategiassa ja talousarvioissa
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Siikajoki 24.5.2024
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