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SIIKAJOEN KUNNAN HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA
VUODELLE 2025

1 Yleista

Kunnat ovat velvollisia laatimaan henkil6sto- ja koulutussuunnitelman lain tydnantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueilla (1138/2013 ja 631/2021) mukaisesti tyontekijoiden
ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistamiseksi. Henkiloston kouluttamisesta sdddetddn lisaksi
ammatillisen osaamisen kehittdmistd koskevassa laissa (1136/2013) ja laissa koulutuksen korvaamisesta
(1140/2013). Henkilosto- ja koulutussuunnitelma kasitellddn yhteistoimintamenettelyssa vuosittain.

Suunnitelman tavoitteena on edistdd osaamisen kehittdmistd, varautumista muutoksiin ja tyourien
pidentymiseen, parantaa tuottavuutta ja kilpailukykyd seka vahvistaa tyontekijan tyollistymisedellytyksia.
Lahtokohtana ovat sekd tyonantajan tarpeet ettd tyontekijan pitkdn aikavalin tydllistymisen edistaminen.
Perusteena ammatillisen osaamisen kehittdmiseen ovat tuotannon tai palvelurakenteen muutokset tai
tuottavuuden parantaminen ja tyollistamisedellytysten vahvistaminen.

Siikajoen kunnan strategiassa henkilostopoliittisia tavoitteita ovat mm. “kuntalaisille laadukkaat palvelut
tuottaa ammattitaitoinen henkiléstd” sekd ”“osaavia tyontekijoitd arvostetaan” ja “resurssien oikea kaytto
johtaa tydhyvinvointiin”. Henkildsto- ja koulutussuunnitelman hyvaksyy kunnanhallitus tyéyhteisétoimikunnan
esityksestd. Suunnitelman tavoitteena on varmistaa, ettd kunnan palveluja tuottaa riittdvd méaara osaavaa
henkildstoa.

2 Henkiloston asemaan liittyvat suunnitelmat ja ohjeet

Hallintosdanndssa on maaraykset toimivallasta ja menettelysta henkildstoa palkattaessa. Henkilostda voidaan
palkata talousarvion sallimissa rajoissa. Ennen uusia rekrytointeja on tarpeen varmistua rekrytoinnin
valttamattomyydestd ja selvittda vaihtoehtoiset tavat hoitaa tehtdvda (esimerkiksi tehtavien
uudelleenjarjestelyt tai toimintamallien tehostaminen).

Valtuuston hyvaksymdssa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa todetaan tasa-arvon edistamisen
yleiseksi tavoitteeksi muun muassa miesten ja naisten tasapuolinen sijoittuminen erilaisiin tehtaviin ja
yhtaldisten urakehitysmahdollisuuksien luominen.

Muita henkildston asemaan liittyvida suunnitelmia ja ohjeita ovat mm. tydsuojelun toimintaohjeet, kuten
perehdytysohje, varhaisen vélittdmisen malli sekd pdihdeohjelma. Palvelusuhdeasioista on erilaisia
ohjeistuksia ja vahvistettuja toimintaperiaatteita. Suunnitelmia ja ohjeita pdivitetdan ja yhteen sovitetaan
tarpeen mukaan noudattaen lakeja ja kunnallisia virka- ja tydehtosopimuksia. Tydsuojelun toimintaohjeiden
paivitystyo kokonaisuudessaan on talla hetkelld kdynnissa.



3 Henkilostorakenne

Siikajoen kunnan henkilostdrakennetta kuvaavat keskeiset tunnusluvut henkildmaarina:

31.12.2023 | 30.9.2024
Palvelussuhteiden maara 242 235
Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa 171 164
Maaraaikaisessa palvelussuhteessa (sis. Siikajoki-opiston henkilosto, 62 61
hanketyodntekijat ja muut madraaikaiset seka sijaiset)
Tyollistetyt 9 10
Kokoaikaisessa palvelussuhteessa 191 187
Osa-aikaisessa palvelussuhteessa 51 48
Naisia henkildstosta 200 192
Miehia henkildstdsta 42 43
KVTES:n sopimusalaan kuuluvat 114 107
OVTES:n sopimusalaan kuuluvat 113 110
Teknisen sopimusalaan kuuluvat 5 4
Tuntipalkkaisten sopimusalaan kuuluvat 10 14

Vakinaisten ikdjakauma:

31.12.2023 | 30.9.2024
alle 30-vuotiaat 6 6
30-39-vuotiaat 30 25
40-49-vuotiaat 57 54
50-59-vuotiaat 50 48
60-vuotiaat ja vanhemmat 28 31




Henkilostod hallintokunnittain 30.9.2024:

Hallintokunta vakinaiset sijaiset madardaikaiset palkkatuella
Yleishallinto 12 2 1
Sivistystoimi 141 16 42 2

Tekninen toimi 11 1 7

Yhteensa 164 16 45 10

Kevan ennusteen mukaan vuonna 2025 Siikajoen kunnan palveluksesta jaa vanhuuseldkkeelle 12 henkil6a.
Vuoden 2025 jalkeen eldkkeelle jadvien maarad vahenee vuosittain.

4 Maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara ja arvio naiden kehittymisesta

Maardaikaisen tydsuhteen palvelusuhteen solmimiseen tulee olla perusteltu syy ja maardaikaisen
viranhoitomaaraykseen/tydsopimukseen tulee kirjata méaaraaikaisuuden peruste.

Siikajoen kunnan maardaikaisten tydsuhteiden seuranta toteutetaan kunnan tilinpdatoksen yhteydessa
julkaistavan henkilostokertomuksen avulla. Vakinaisessa palvelussuhteessa 30.9.2024 oli 69,8 % ja
maardaikaisessa palvelussuhteessa 26,0 % henkilokunnasta. Lisdksi palkkatuella tyollistettyja oli 4,2 %
henkilokunnasta.

Siikajoki-opiston tyontekijat ovat kaikki maardaikaisessa tydsuhteessa. Syyskuun 2024 lopussa heitd oli 7,7 %
palvelussuhteessa olevista eli 40,0 % kaikista maardaikaisista tyontekijoistda. Muita avoimen viran tai toimen
hoitajia oli 10,2 % ja sijaisia 6,8 % henkiloston kokonaismadrastd. Muun muassa erilaisilla hankkeilla on
vaikutusta maardaikaisten palvelussuhteiden maaraan. Erityisesti varhaiskasvatuksen puolella tydntekijdiden
poissaolot vaikuttavat ulkopuolisten sijaisten maaraan. Syksysta 2023 alkaen koulujen maaraaikaiset opettajat
on palkattu koko lukuvuodeksi ajalle 1.8.-31.7.

Mikali tehtavaan ei saada kelpoisuusvaatimuksen tayttavda henkilda, on hanet palkattava maardaikaiseksi.
Vakituiset tyo- ja virkasuhteet pyritdan tayttdmaan, mikali tyota edelleen on.

Koko kunta-alalla maaraaikaisessa palvelussuhteessa vuonna 2022 tydskenteli 23,6 % henkilstdsta. Vakinaisia
kunta-alalla oli 75,1 % ja palkkatuella tyollistettyja 1,3 %. Vuoden 2023 tilastotietoa ei ollut vield saatavissa
marraskuun 2024 alussa.

5 Periaatteet erilaisten tyosuhdemuotojen kaytosta

Toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde on ensisijainen palvelussuhteen muoto. Palvelussuhde voi olla virka-
tai tydsuhde tehtdvasta riippuen. Virkasuhdetta kaytetdan silloin, kun tehtdvaan sisaltyy kuntalain mukaisia
viranomaistehtavia tai erityislaki edellyttaa virkasuhdetta. Maaraaikaisia palvelussuhteita kdytetdan, jos niihin
on lain edellyttama peruste.



Siikajoen kunta tydnantajana suhtautuu padsaantoisesti myonteisesti joustavien tydaikajarjestelyjen kayttdoon.
Etatyon periaatteet on hyvaksytty vuonna 2019 ja ohjetta on paivitetty vuonna 2022. Harkinnanvaraisten
tydaikamuutosten osalta tyonantaja huomioi tyotilanteen antamat mahdollisuudet. Tapaukset kasitellaan
yksilokohtaisesti ottaen huomioon tydntekijdiden erilaiset perhetilanteet. Yleisesti noudatetaan kunnan
hallintosdannon ja henkiléstdhallinnon ohjeita. Harkinnanvaraisissa vapaissa paatoksen tekevan esimiehen
tulee varmistua henkildston tasapuolisesta kohtelusta tai hyvaksyttavan poikkeamisperusteen olemassaolosta.

6 Yleiset periaatteet joilla pyritadn yllapitimaan tyokyvyttémyysuhan alaisten ja
ikadantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten
tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta

Yleisena tavoitteena Siikajoen kunnan osalta on se, etta henkilokunta ei ole valittdman tydttdmyysuhan alla
milladn sektorilla.

Tyokyvyn yllapitamiseksi tarjotaan ensisijaisesti tdydennyskoulutusmahdollisuuksia henkilon omalla alalla ja
mahdollistetaan lisdpatevoitymista. Siikajoen kunta tydnantajana antaa mahdollisuuden p&dastd KELA:n
jarjestamaan KIILA-kuntoutukseen palkallisena tydaikana, mikali muut ehdot kuntoutukseen tayttyvat.
Tyokyvyn vyllapitdamisessd avainasemassa on tyodterveyshuollon laatima erillinen toimintasuunnitelma.
Tyonantaja pyrkii auttamaan tyokyvyn vylldpitamistd tarjoamalla henkilostolle lakisdateista laajemmat
tyoterveyspalvelut.

Tyokyvyn heiketessa kartoitetaan henkilon edellytyksia siirtya muihin tehtaviin ja harkitaan tukitoimia henkilén
uudelleenkoulutukseen esimerkiksi oppisopimuskoulutuksella seka osatyokyisten erityisilla
tyoaikajarjestelyilla. Oppisopimuskoulutuksen kayttda lisatdan mahdollisuuksien mukaan.

7 Arvio koko henkil6ston ammatillisesta osaamisesta sekda ammatillisen
osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja naiden syista seka tahan
arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma

Henkiloston kehittdmisen tavoitteena on turvata kunnan palvelutuotannossa tarvittava osaaminen.
Osaamisen ennakointia tarvitaan laadittaessa kunnan palvelustrategiaa pidemmallad tdhtdimelld. Henkildston
kehittamiselld tuetaan myds muutoksen hallintaa.

Yleisperiaatteena on, ettd tydnantaja kartoittaa systemaattisesti henkiloston koulutustarpeet niin henkildston
kuin tyonantajan nakokulmasta. Kartoitus tapahtuu kehityskeskustelun yhteydessa. Kehityskeskustelu on
merkittava osa osaamisen tarpeen selvittdmista ja se on vélttamaton ja koko henkildstda koskeva.

Osaamistarpeita kartoitettaessa huomioidaan ainakin seuraavia osa-alueita: odotettavissa olevat muutokset
tyossa, ammattitaito, esimiestaidot, tyoyhteisotaidot, tyosuojelu- ja turvallisuustaidot, tyokykyisyys seka
yhteistoiminta ja yhteistyo.

Osaamistarpeiden kartoittamisen jalkeen laaditaan suunnitelma koko henkildstén ammatillisen osaamisen

yllapitdmisesta ja kehittdmisesta kalenterivuoden mittaiseksi ajanjaksoksi. Suunnitelmaa voidaan tdydentaa

kalenterivuoden kuluessa. Suunnitelmassa henkilostd voidaan jakaa ammattiryhmittadin tai tyétehtavien
6



mukaan ryhmakohtaisesti. Vastuu kartoittamisesta ja ammatillisen osaamisen edellyttdmien muutostarpeiden
huomioimisesta on vastuualueiden esimiehilla.

Siikajoen kunnassa on varauduttava myds elakoitymisiin. Eldkkeelle 1ahtijdiden tieto-taidon siirtdminen jo
olemassa oleville tai uusille tyontekijodille on varmistettava hyvissad ajoin ja koulutustarpeet huomioitava jo
koulutussuunnitelmassa, mikali se on mahdollista.

Koulutussuunnitelma hallintokunnittain esitettyna on taman henkildsté- ja koulutussuunnitelman liitteena.

8 Henkil0osto- ja koulutussuunnitelmien toteuttaminen ja seuranta

Siikajoen kunta jarjestdd henkilostolleen ammatillista lisd- ja tdydennyskoulutusta siihen varattujen
madrarahojen puitteissa. Paatdsvalta koulutushakemuksen hyvaksymisestd noudattaa hallintosaannon
madrayksia toimivallasta henkildstdasioissa. Hallintokuntien tulee vuosittain budjetoida maararahaa alaisensa
henkiloston koulutukseen. Koulutusta suunniteltaessa ja mydnnettdessd on huolehdittava henkildiden ja
hallintokuntien tasapuolisesta kohtelusta. Asiaan vaikuttaa haettavan koulutuksen merkitys henkilon
ammatinhallinnan vahvistamisessa nykyisissd tyodtehtdvissa, muutos tydtehtdvissa tai tyoskentely-
ymparistdssa, haettavan koulutusaiheen osaamistaso hallintokunnassa, tiimissd tai tehtdvaalueella seka
haettavan koulutuksen kdytettavyys tehtavien laajuutta ja ajallista pitkdikaisyyttd arvioiden.

Henkilostod- ja koulutussuunnitelman toteutumista arvioidaan kehityskeskustelujen yhteydessa vuosittain ja
siitd tehddan yhteenveto toimialoittain koulutuskorvausta haettaessa. Tyoyhteisotoimikunta kdsittelee ja
hyvaksyy vuosittaisen koulutussuunnitelman.

Kokonaisuutta seurataan kunnan tilinpaatoksen yhteydessa julkaistavan henkilostokertomuksen avulla.
Henkilostokertomukseen kerdtadn tiedot hallintokunnittain  henkiloston osallistumisista osaamisen
kehittamistoimiin. Esimiehet vastaavat koulutuskorttien yllapidosta.

9 Periaatteet irtisanotun tyontekijan tyollistymista edistavasta valmennuksesta
tai koulutuksesta

Tyosopimuslaissa seka laissa kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta on sddnnokset irtisanotun tyéntekijan
ja viranhaltijan ty6llistymista edistdvasta valmennuksesta tai koulutuksesta

Tybnantaja tarjoaa taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla irtisanotulle tyontekijélle ja viranhaltijalle
mahdollisuuden osallistua tyonantajan kustantamaan tyodllistymistda edistdvaan valmennukseen tai
koulutukseen, jos palvelussuhde on ennen palvelussuhteen paattymista kestanyt yhtajaksoisesti vahintaan viisi
vuotta. Valmennuksen tai koulutuksen arvo ja ajankohta on maaritelty laissa.

Tuotannollisilla tai taloudellisilla syilld irtisanotun tyontekijan/viranhaltijan kanssa sovitaan tapauskohtaisesti
mm. koulutuksen tai valmennuksen suorittamistavasta, kustannuksista, koulutuksen sisallostd sekd muista
yksityiskohdista. Tyonantaja ja tyontekija/viranhaltija voivat sopia, ettd tyonantaja tayttda velvollisuutensa
kustantamalla tyontekijan/viranhaltijan itsensd hankkiman koulutuksen tai valmennuksen kokonaan tai
osittain. Tyonantaja ja tyontekija/viranhaltija voivat sopia valmennuksen tai koulutuksen sijasta muustakin
jarjestelystd, jolla edistetdan irtisanottavan tyollistymista.
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10 Koulutuskorvaus

Koulutuskorvaus perustuu lakiin (Laki koulutuksen korvaamisesta 1140/2013) Kunta hakee korvausta
vuosittain  Tyollisyysrahastolta. Koulutussuunnitelman tulee olla laadittuna ennen niiden koulutusten
alkamista, joiden perusteella korvausta haetaan. Koulutussuunnitelmaa voi paivittaa kalenterivuoden aikana.

Korvausta voi saada vuosittain enintddn kolmelta koulutuspaivalta tyontekijaa kohden. Laskennallisesti yksi
koulutuspdiva vastaa kuuden tunnin koulutusta. Koulutuspdiva voi koostua useammasta vadhintddn yhden
tunnin yhtdjaksoisesta koulutusjaksosta. Korvauksen maara on 10 % tyonantajan tyottomyysvakuutusmaksun
alaisesta keskiméaaraisestd paivapalkasta kerrottuna koulutuspaivien lukumaaralla.

Koulutuskorvausta ei saa tavanomaisesta perehdyttamisesta tai tydhon opastamisesta. Korvausta ei mydskadan
mydnnetd palkkatuella palkatun tyontekijan koulutuskustannuksiin.

Tiedot koulutuskorvaukseen oikeuttavien henkildiden ja koulutuspaivien maarastd (esim. 2 koulutuspdaivaa 1
henkild, 3 koulutuspaivdd 5 henkil6d) esimiehet toimittavat henkilostdasiantuntijalle koontia varten
toteutumavuotta seuraavan tammikuun alussa. Kunkin vuoden koulutuskorvausta on haettava
Tyollisyysrahastolta seuraavan vuoden tammikuun aikana.

11 Lopuksi

Siikajoen kunnanvaltuusto on kokouksessaan 18.6.2024 linjannut talouden tasapainottamisen keinoja.
Valtuusto on hyvéksynyt yleisen henkilostosddstotavoitteen 220 000 euroa/vuosi. Tulevaisuustydryhméa on
todennut, ettd saastotoimissa henkiloston lomautukset tulevat harkintaan vain aivan viimeisend keinona.
Henkilokunnan koulutuksista sdastoesitys on 14 000 euroa.

Talouden tasapainottaminen vaatii tiukkaa henkiléstésuunnittelua ja vahvaa henkiléstémenojen hallintaa.
Henkilostdsuunnittelun avulla huolehditaan palvelutuotannon edellyttdmasta henkiléston maarasta ja
rakenteesta sekd turvataan riittdvd osaaminen. Henkilostotarpeeseen vaikuttaa se, mitd ja miten kunta
palveluja tuottaa.

Tyoelamad muuttuu vauhdilla. Muutoksen suurimpia haasteita on kehittdd uusien toimintatapojen,
tyotehtdvien ja teknologian vaatimaa osaamista. Tarve tydssa oppimiseen kasvaa. Myds oppimisen tavat
muuttuvat ja monimuotoistuvat. Henkiléstdn ammattitaito vaikuttaa suoraan kuntalaisille tarjottavien
palveluiden laatuun.

Keskeisend henkilostdmenojen hallinnan keinona on sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyseldkkeiden
vahentdminen. Tavoitteena on pyrkid l6ytdmaan vaihtoehtoisia ratkaisuja pidentda tyduria myds tyokyvyn
heiketessa. Osatyokykyista henkilostda tuetaan selviytymaan tydssaan kokoaikaisen sairauspoissaolon sijaan
laatimalla korvaavan ja mukautetun tyon periaatteet.

Hyvan tyodnantajakuvan yllapitdminen, osaamiseen ja tyohyvinvointiin  panostaminen, sujuvat
rekrytointiprosessit seka vakaa henkildstopolitiikka ovat keskeisia tekijoita osaajien saamiseksi ja pitamiseksi
kunnan organisaatiossa.



