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Kunnanjohtajan katsaus

Siikajoen kunnan kulunutta vuotta 2024 leimaa talouden tasapainottamisen tyo. Olemme tehneet
hartiavoimin ty6ta kunnan talouden oikaisemiseksi ja se tyd jatkuu myds tulevaisuudessa. Ensi vuosi ei ndyta
helpolta. Olen kuitenkin tyytyvainen siihen tyéhon, jota talousarvion valmistumiseksi on tehty. Talousarvio
nayttaa tata kirjoittaessani 270 533 euroa alijddmaiselta. Luvuissa on mukana ripaus toivoa ja pieni pelko
epavarmuudesta. Kaiken kaikkiaan luku on parempi kuin aiemmin olemme arvioineet nakymadksi vuodelle
2025. Toivon edelleen ymmarrysta sille, ettd talous on saatava tasapainoon niin ettei vuosittain kiikuta
positiivisen ja negatiivisen tuloksen vaakalaudalla.

Tulevaisuuden osalta ilmassa on vield monta epavarmuustekijaa, ei vahiten valtionosuusuudistus, jonka piti
astua voimaan 1.1.2026, mutta jonka siirtymisestd vuodella eteenpain valtiovarainministerio tiedotti lokakuun
lopulla. Siirtymisen syynd ovat erdat lisdselvitystarpeet. Kuntamme osalta pelkona on, etta
valtionosuusuudistus vdahentdd kunnan valtionosuuksia, erityisesti jos voimalaitosverot otetaan jatkossa
asiassa huomioon. Tulevan vuoden 2025 valtionosuuksien madraa edelliseen vuoteen verratessa on
muistettava, ettd 1.1.2025 alkaen kunta saa jarjestettavakseen uuden tehtdvan, joka nyt siis rahoitetaan
kdytannossa vastaavalla maaralla valtionosuuksia kuin edellisena vuonna. Voi siis tulkita, ettd vuonna 2025
muut palvelut on jarjestettdva reilut 500 000 edullisemmin kuin vuonna 2024.

Tulevan vuoden uusi tehtava kunnille on siis tydllisyydenhoidon jarjestaminen. Uudistus oli maara jarjestaa
kuntien kukkarojen kannalta kustannusneutraalisti. Aika ndyttda. Uudistuksen tavoitteena on, ettd kunnissa
pystyttdisiin tekemaa vaikuttavaa tyota tyollisyydenhoidon osalta. Siikajoen lakisdateiset tyollisyydenhoidon
palvelut jarjestetddan osana Raahen tyodllisyysaluetta. Lisdksi kunta tarjoaa edelleen myos ei-lakisdateisia
palveluita. Visio tulevaisuudelle on eittamatta entistd vaikuttavampi tyo tyollisyydenhoidon ja toisaalta myos
elinvoiman osalta. Tassd on monia mahdollisuksia!

TE-uudistuksen lisdksi tuleva vuosi tuo tullessaan muutoksia myos demokratiaan, kun alkuvuodesta
jarjestetddn yhta aikaa seka alue-, ettd kuntavaalit. Siikajoella valtuusto paatti pitda paattajien lukumaarana
tutun ja turvallisen 27 valtuutettua. llman valtuuston erillistd pdatosta kokoisemme kunnan valtuutettujen
lukumdaara olisi ollut 13. Toivon uudelle valtuustolle viisautta ja kykya hyvaan yhteistyéhan seka tehokkaaseen
tyoskentelyyn, erityisesti nyt kun alkuvuosi tuo tullessaan my6s muutoksia johtavissa viranhaltijoissa.
Valtuusto teki marraskuussa padtoksen uudesta kunnanjohtajasta ja seuraavaksi lienee aika ratkaista
hallintojohtajan tehtavan hoitaja. Muutoksia on siis sillakin saralla.

Talousarvion suunnitelmavuosien osalta pelkdan, ettd kasilla oleva talousarvio antaa liian ruusuisen kuvan
tulevaisuudesta. Jos palkkoihin tulee korotuksia, eivat maardrahat riitd. Jos kustannustaso jatkaa nousuaan,
olemme arvioineet tilannetta liilan maltillisesti. Ovatko verotulot ennusteessa liian positiiviset ja/tai
luotammeko valtionosuuksien pysyvan samalla tasolla. Investointien osalta talousarviosta on poistettu
suunnitelmavuosilta tulevaisuuden investoinnit, joista ei vield ratkaisuja ole tehty. Toisaalta tieddmme, etta
tarpeita peruskorjaukseen tai uuteen on, jolloin rahoituksen tarvekin kasvaa.

Emme saa kuitenkaan unohtaa tulevaisuuden uskoa. Siikajoella on kaikki mahdollisuudet hyvaan
tulevaisuuteen, kun jatkamme yhdessa tyota asian eteen. Kiitos kunnan henkildstolle ahkerasta ja laadukkaasta
tyosta, jota kunnan ja kuntalaisten eteen teette. Kiitos luottamushenkildille yhteistydstd myos vaikeampien
hetkien keskella. Kiitos kunnan yrittajille siitd, etta jaksatte yrittaa. Tulevaisuuteen luottaen, yhdessa tehden!

Tiina Hovi
vt. kunnanjohtaja



1. YLEISPERUSTELUT

1.1 Talousarvion tehtavat

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvdksymisen yhteydessd valtuuston on hyvaksyttdva myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmadinen vuosi.

Talousarvio ja suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdgdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijdama tulee kattaa
enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaardisena.
Talousarviossa ja —suunnitelmassa on kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Taloussuunnittelun tehtavat
Talousarviolla ja —suunnitelmalla on kunnassa kolme paatehtavaa.

e asetetaan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet; on myds kuvattava
palvelutoiminnan ja investointien kokonaisuuden laajuus

e budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville ja hankkeille. Talousarviovuoden arviot ovat
sitovia maararahoja ja tuloarvioita.

e osoitetaan, miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan.

Talousarvion ja —suunnitelman rakenne palvelee mainittuja kolmea tehtdvda: palvelutoimintaa ja
investointihankkeita koskevien tavoitteiden asettaminen sekd niiden edellyttdma menojen ja tulojen
budjetointi tehdaadn kayttotalous- ja investointiosissa. Toiminnan ja investointien padomarahoitus ja siihen
liittyvat korvaukset osoitetaan tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskelmaosassa.

Tavoitteiden asettaminen

Kuntalaki edellyttdd kunnan toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan seka kunnalle ettd kuntakonsernille toiminnan ja talouden tavoitteet siten, ettd
talousarvio ja —suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen
turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

Kuntakonsernin kannalta olennaiset tapahtumat tulee tuoda esille talousarviossa. Niitd ovat:

e erilaiset konsernijarjestelyt ja konsernirakenteen muutokset



e madradamisvallan hankkiminen konsernin ulkopuolisessa yhtiossa

e merkittdvdat muutokset mainittujen yhteisojen liiketoiminnassa ja toimialassa

e merkittavat tytaryhteisdn investoinnit ja lainat

e tytaryhteisdille annettavat takaukset tai mahdolliset realisoituvat takausvastuut
e merkittavat leasing- tms. vastuut, jotka liittyvat esimerkiksi investointeihin

Kriisikuntakriteeristd
Kuntalain mukaan talouden tasapainottamiseksi ei laadita enaa erillistd toimenpideohjelmaa, vaan kaikki

yksildidyt tasapainottamistoimenpiteet esitetddn talousarviossa ja -suunnitelmassa. Erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteerit ovat olleet voimassa vuodesta 2022.

Arviointimenettely voidaan kdynnistaa:

- jos kunta ei ole kattanut kunnan taseessa kertynyttd alijgamaa 110 §:n 3 momentissa sdddetyssa
maardajassa

- jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijdgama on kunnan viimeisessa konsernitilinpadtoksessa vahintaan
1 000 euroa ja sita edeltdneend vuonna vahintdan 500 euroa

TAl jos rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna
perakkain tayttdneet kaikki seuraavat raja - arvot:

- kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia

- kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu
keskimaaradinen tuloveroprosentti

- asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden keskiméaaraisen maaran vahintdan 50
prosentilla

- konsernitilinpdatoksen laskennallinen lainahoitokate on alle 0,8.

Usealle vuodelle ulottuvat talouden tasapainottamistoimenpiteet tarkastetaan ja hyvaksytdaan vuosittain
talousarvion ja -suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa.

Talousarvioon ja -suunnitelmaan otettavat toimenpiteet on esitettdva 1. yksildityind 2. rahamadardisind 3.
ajallisesti kohdistettuina.

1.2 Talousarvion sisalto ja rakenne

Talousarvio muodostuu kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosasta sekd investointi- ja rahoitusosasta. Samaa
rakennetta  noudatetaan  taloussuunnitelmassa ja  tilinpddtokseen  sisdltyvdssd  talousarvion
toteutumisvertailussa.

Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtdvakohtaiset toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin menoihin
seka poistoihin ja arvonalennuksiin.



Poistot: Suunnitelmallisella poistamisella tarkoitetaan pysyvien vastaavien aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden hankintamenojen kirjaamista kuluksi jarjestelmallisesti niiden taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Pysyvien vastaavien vaikutusajalla tarkoitetaan hyddykkeen taloudellista pitoaikaa.

Investointiosa osoittaa hankekohtaiset maardrahat ja tuloarviot. Investointimenot ja —tulot budjetoidaan
arvioidun rahankayton ja tulokertyman mukaan.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan
tulorahoituksen lisdksi padomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin sekd miten rahoitustarve
katetaan ja kuinka suuri on rahoitusjaama ja kuinka se katetaan.

Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan:

Ensimmaisessa osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavirtaa. Nahdaan miten
vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kattamiseen.

Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirtaa. Talousarviota laadittaessa tarkeitd erid ovat
antolainauksen ja lainakannan muutokset sekd oman padoman muutokset.

Rahan riittavyytta on tarkasteltava kayttétalouden, investointien rahoittamisen seka lainojen lyhennysten
kannalta.

1.3 Talousarvion sitovuus

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seka toiminnalliset ettd taloudelliset tavoitteet. Valtuuston
padtokset sitovat hallintokuntien ja viranhaltijoiden toimintaa ja maardarahojen kayttoa. Jokaisen
henkilokuntaan kuuluvan on noudatettava omassa tehtdvadssaan taloudellisuutta ja huolellisuutta. Sitovuus
tarkoittaa velvoitetta sopeuttaa toiminta sitovan maararahan ja tavoitteet mukaisesti.

Talousarvioon tehtdvistd muutoksista paattda valtuusto. Mahdolliset talousarviomuutokset on tehtdva
valittdmasti muutostarpeen tultua tietoon. VYlityksida on ensisijaisesti yritettdva kattaa hyvaksyttyjen
madrarahojen sisalta.



Sitovuus Madrdrahat Tuloarvio Vastuutoimielin
KAYTTOTALOUSOSA, Ulkoiset ja siséiset tulot ja menot
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta
TULOSLASKELMAOSA
INVESTOINTIOSA
ATK-OHJELMISTOT
Hallinnon ohjelmistot B 40000 kunnanhallitus
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
MAA- JA VESIALUEET

56 600 17400 keskusvaalilautakunta
25 862 0 tarkastuslautakunta
3529960 1055327 kunnanhallitus
15987 639 898530 sivistyslautakunta
3135829 3089588 tekninen lautakunta

v~ v = B o - o I

Maanhankinta Siikajoen kunnasta B 200 000 kunnanhallitus
RAKENNUKSET
Siikajoenkyldn paloaseman katon korjaus B 25000 tekninen lautakunta
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Kaavatiet, 8080, kaavateiden rakentaminen ja parantaminen B 20000 tekninen lautakunta
Kaavatiet, 8081, kaavateiden paallystaminen B 35000 tekninen lautakunta
Kaavatiet, 8082, valaisimien uusinta B 20000 tekninen lautakunta
Yleiset alueet, 8090 B 35000 tekninen lautakunta
Skeittiparkki Ruukkiin B 30000 tekninen lautakunta
Satamat, 8094 B 15000 tekninen lautakunta
KONEET JA KALUSTO
OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeet ja osuudet B 5000 kunnanhallitus
Yhteensa investoinnit 400 000
RAHOITUSOSA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 1000 000 kunnanhallitus
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys B 1108 322 kunnanhallitus

Lyhytaikaisten lainojen muutos
B = brutto ja N = netto

Kayttotalousosa

Kayttotalousosan ulkoisten ja sisdisten menojen ja tulojen maardrahat (talousarvio kokonaisuudessaan) ovat
valtuustotasolla sitovia. Hallintokunnat vastaavat kukin omalta osaltaan talousarvion noudattamisesta.

Kdyttotalousosassa mainitut strategiset tavoitteet ovat sitovia niin, ettd niissa kuvattuja toiminnallisia
tavoitteita on noudatettava. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan asetettujen numeeristen ja sanallisten
mittareiden avulla.
o kullekin padvastuualueelle hyvaksytty maararaha ja tuloarvio sitovat toimielinta
e mikali maararaha ei kokonaisuudessaan riitd, talousarvion muutoksesta pdattaa valtuusto
e kunnanhallitus voi hyvaksya kunkin pdavastuualueen sisaiset tulosalueiden valilla tapahtuvat
talousarvion muutokset/siirrot
e |autakunta voi paattaa alaistensa tulosyksikkdtasojen talousarvion maararahojen
muutoksista/siirroista
e paadvastuualueen paallikko tai esimies, jolle muutosoikeus on delegoitu, voi paattaa
kustannuspaikkojen valisista tulosyksikkotason muutoksista/siirroista

Pysyvéisluontoisena maarayksena on, ettd mikadli henkildstdmenoista sdastyy maararahoja, sadst6ja ei voi
kayttad muiden kayttétalousmenojen katteeksi.



Rahoitusosa

Valtuusto maarittelee talousarvion rahoitusosan hyvaksymisen yhteydessa talousarviovuoden pitkdaikaisen
lainanoton maardn, joka on valtuustoon ndhden sitova. Vuoden 2025 rahoitus hoidetaan pitkdaikaisella
lainalla.

Tilinpaatoksessa 2024 arvioidaan lainaa olevan noin 10,16 miljoonaa euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta rahoituslaskelmassa on 125 906 euroa. Lainanlyhennykset ovat 1,11
miljoonaa euroa.

Pitkaaikaisen lainoituksen lainanottovaltuus vuonna 2025 on korkeintaan 1,0 milj. €.

Investointiosa

Investoinnit ovat valtuustoon ndhden sitovia talousarviossa hyvdksytyn investointiohjelman mukaisesti.
Kohteet, joissa toteuttamisen ehtona on ulkopuolisen rahoituksen (valtionosuus, muu rahoitusosuus)
saaminen, vahvistetaan paatoksen saamisen jalkeen.

Hankintarajojen paattamiset:

Kunnan hallintosdannén ja pienhankintaohjeen mukaisesti.

Erityismaaradyksia

Talousarvioon voi sisdltyd kehittamis- ja muita projekteja, joiden kustannuksia katetaan ulkopuolisella
rahoituksella. Arvioidut menot voivat ylittyd, jos ylitys on katettavissa ulkopuolisella rahoituksella. Tallaisen
hankkeen madrarahan ylitykset hyvaksyy kunnanhallitus.

Yli -/alijaama

Siikajoen kunnan taseessa oli tilinpdatoksessa 2023 ylijaamaa 8 482 413,21 euroa.
Kunnanhallitus esittda valtuustolle, ettd vuodelle 2025 ennakoitu alijdgama -270 533 euroa kirjataan oman
padoman tilikauden yli-/ alijagamatilille.

Talousarvion seuranta 2025

Kunnanhallitus seuraa talousarvion toteutumista kuukausittain. Neljdnnesvuosittain laaditaan kirjallinen
tuloslaskelman, tilinpaatésennusteen ja verotulojen kehittymisen sisaltava raportti, joka viedaan tiedoksi myds
valtuustolle. Vuonna 2025 neljannesvuosittain annettavaan raporttiin sisallytetdan hallintokunnilta pyydetyt
arviot talouden kehittymisestd sekd investoinneista. Tilinpdatds saatetaan maaliskuun loppuun mennessa
kunnanhallituksen seka kesakuun loppuun mennessa kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi.



1.4 Siikajoen kuntasuunnitelma (strategia)

Siikajoen kuntasuunnitelma (strategia) on hyvdksytty valtuustossa 27.4.2023. Uudessa
kuntastrategiassa on esille nostettu seuraavat kriittiset menestystekijat:

1. Elamaénlaatu ja yhteisollisyys
Turvallinen, hyva elama Siikajoella.

Tavoite toteutuu kun:

e Toimintakulttuurimme on yhteisollinen.

e Tuemme ja aktivoimme kuntalaisten omaa ja
yhteisollista toimintaa.

e Takaamme nuorten harrastusmahdollisuuksia kaiken ikaisille.

e Tuemme kylatoimintaa.

* Meilld on kestdva kuntamaisema.

* Meilld on puhdas luonto ja ruoka.

e Kehitdmme etdpalveluja.

e Tarjoamme kansalaisopiston monipuolisen toiminnan.

e Kdytamme kunnan tiloja joustavasti ja tehokkaasti.

2. Asumisen vetovoima
Siikajoki on turvallinen paikka elda, asua ja yrittaa.

Tavoite toteutuu kun:

e Asukasmaaramme kasvaa maltillisesti.

* Meilld on toimivat ja saavutettavat peruspalvelut.

* Monipuoliset asumisen vaihtoehdot jokaiselle kylalle ja
kylien vélille seké tonttitarjonnassa ettd vuokra-asumisessa.

¢ Lisddmme palveluasumisen paikkoja ja mahdollistamme
yhteisollistd asumista.

¢ Korostamme kylien yksilollisyytta.

¢ Kehitamme vapaa-ajan palveluita.

¢ Kohdennamme kuntamarkkinointia potentiaalisille muuttajille.

3. Elinvoima ja tyollisyys
Kunta tarjoaa joustavia ratkaisuja yrityksille.

Tavoite toteutuu kun:

e Tuemme nykyisten yritysten kasvua ja uutta yritystoimintaa.

¢ Edistdmme uusien tydpaikkojen syntymista.

¢ Mahdollistamme investointeja kaikessa toiminnassa.

¢ Huomioimme maankaytdssa teollisuusinvestointien mahdollistamisen.

¢ Kaavoitus ja tonttien tarjonta on toimivaa.

¢ Huolehdimme saavutettavuudesta.

¢ Kehitdmme matkailua, vapaa-ajan asumista ja merenrannan
mahdollisuuksia.

¢ Vahvistamme kuntamarkkinointia.
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4. Uudistumiskykyinen kuntaorganisaatio
Hyva johtaminen ja toimiva organisaatio johtavat onnistumiseen.

Tavoite toteutuu kun:
 Tasapainoinen kuntatalous mahdollistaa kehityksen.
e Kuntaorganisaation ydintehtava on toimia kuntalaisia varten.
 Kuntalaisille laadukkaat palvelut tuottaa ammattitaitoinen henkil®sto.
e Osaavia tydntekijoita arvostetaan.
e Resurssien oikea kayttd johtaa tydhyvinvointiin.
e Yhteistyotd, hyvaad ilmapiirid ja avointa keskustelukulttuuria
vaalitaan kaikilla tasoilla.
e \Viestimme asioista avoimesti ja oikea-aikaisesti.
e Teemme mitd lupaamme.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Valtuuston vuodelle 2025 hyvaksymat tavoitteet on laadittu valtion vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelmassa
madriteltyjen neljan ulottuvuuden pohjalta:

toiminnan vaikuttavuus

kuntaorganisaation/henkil6ston aikaansaannoskyky

kuntaorganisaation/henkiloston palvelukyky

toiminnan tuottavuus ja taloudellisuus

Nelikenttatarkastelumalli tuli esille LATU -hankkeen myotd, jossa haettiin tuottavuutta tydeldaman laadun
kautta.  Vaikka hanke on ohjattuna paattynyt, jatkuvat sen hyviksi koetut toimintatavat kaikissa

hallintokunnissa.

Vaikuttavuuden arviointi — tuloksellisuuden nelikentta

e N N
Vaikuttavuus Palvelukyky
\ AN v
4 N A
ra " Tuottavuus ja
L = taloudellisuus
A AN\ S

A 4

Ulottuvuus / ndkdkulma: Vaikuttavuus

Vaikuttavuus kuvaa toiminnan tavoitteeksi asetettujen vyhteiskunnallisten tilojen kuten ongelmien
vahentamisen tai parempien vaikutusten edistamisen aikaansaamisen astetta eli toiminnan ja suoritteiden
vaikutusta kuntalaisiin suhteessa vaikutukselle asetettuihin tavoitteisiin. Vaikuttavuustavoitteet voivat
maarittda joko kunnan palvelutoiminnan aikaansaamaa muutosta asiakkaan hyvinvoinnissa tai palvelun
riittavyyttd, asiakastyytyvaisyytta jne.

Palvelukyky kuvaa asiakaspalvelun toimivuudelle ja laadulle asetettujen tavoitteiden toteutumisen astetta.
Palvelukyky kuvaa toimintojen asiakasulottuvuuden ja asiakaspalvelun onnistumista. Asiakkaina voivat olla
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arvioitavasta toiminnasta riippuen kuntalaiset tai hallinnon sisdiset organisaatiot, mittareina esim.
asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Aikaansaannoskyky kuvaa organisaation, tyoyhteisdén ja henkildston kykyad aikaansaada tuloksellisuutta.
Aikaansaannoskykyyn sisdltyy yhtena nakokulmana laatu. Koostuu osatekijoistd: osaaminen, innovatiivisuus,
viihtyvyys, tydmotivaatio ja tyokyky.

Tuottavuus on tuotosten / suoritteiden ja panosten suhde, kun panokset ilmaistaan tuotannontekijoina.
Taloudellisuus on tuotosten ja panosten suhde, kun panokset ilmaistaan rahana eli kustannusten ja
suoritteiden valinen suhde.

1.5 Yleinen taloudellinen tilanne

Kuntatalousohjelma vuodelle 2025, ldhde valtioneuvoston julkaisu

Syksyn 2024 kuntatalousohjelma on laadittu valtion vuoden 2025 talousarvioesityksen yhteydessa.
Kuntatalouden tilaa ja hallituksen toimenpiteiden vaikutuksia kuntien talouteen kuvataan ohjelmassa
uusimman kaytossa olevan tiedon pohjalta. Hallituksen toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu ohjelmassa
niiltd osin kuin toimenpiteistd on olemassa hallituksen pdatokset ja toimenpiteiden vaikutukset ovat tiedossa.

Nostot ja keskeiset huomiot:

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos vahvistui ldhes 0,5 mrd. eurolla 1,75 mrd. euroon
vuonna 2023. Vaikka vuosikatteet ja tulokset ovat olleet vahvoja koko 2020-luvun, vasta vuonna 2023
toiminnan ja investointien rahavirta kadantyi koko kuntataloudessa positiiviseksi. Tuloksen paranemisen
taustalla olivat pdaosin sote-uudistukseen liittyvat kertaluonteiset erdt. Sote-uudistuksen johdosta talouden
volyymien supistumisen lisdksi myds tulo- ja menorakenteissa tapahtui merkittavid muutoksia. Sote-uudistus
my0&s vaikeuttaa talouden tunnuslukujen muutosten vertailua aiempiin vuosiin.

Kuntakonsernien yhteenlaskettu lainamaara vaheni huomattavasti vuodesta 2022. Vahennysta oli kaikkiaan
ldhes 4,8 mrd. euroa lainaméaaran ollessa 38,8 mrd. euroa. Vdheneminen johtui sairaanhoitopiirien ja
erityishuoltopiirien lainojen siirtymisesta hyvinvointialueille. Nettoluotonanto eli toiminnan ja investointien
rahavirta oli kuitenkin noin 0,5 mrd. euroa negatiivinen, joten investointeja on jouduttu rahoittamaan lainoilla
ja kertyneilld rahavaraoilla.

Kuntatalouden kehitysarvio:

Suomen talouden taantuman pohja nayttdisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin supistuu 0,2
prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kdantyminen laskuun yhdessa kotitalouksien
kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisadvat kotitalouksien kaytettdvissd olevia tuloja ja kulutusta.
Investoinnit kdantyvat kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna
2026, vaikka julkisiin menoihin kohdistuvat sdastot ja verojen korotus vdahentavatkin kotimaista kysyntaa ja
nostavat hintoja. Tyollisyys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 lahtien kysynnan kasvun ja
tyollisyystoimien ansiosta.

Vuonna 2024 kuntatalouden tilanne heikkenee jyrkasti, kun viime vuoteen kohdistuneet poikkeukselliset
verorahoituserat poistuvat vahvistamasta kuntataloutta. Kuntatalouden vuosikatteen arvioidaan romahtavan
noin 1,5 mrd. eurolla 3,0 mrd. euroon ja toiminnan ja investointien rahavirran heikkenevan miljardi euroa
negatiiviseksi. Kuntien verotulojen arvioidaan laskevan vuonna 2024 yhteensa lahes 5 prosentilla edelliseen
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vuoteen verrattuna, silld kunnallis- ja yhteisdverotuloista poistuu sote-uudistukseen liittyvd noin 1,3 mrd.
suuruinen verohanta ja liséksi suhdannetilanne hidastaa verotulojen kasvua. Kiinteistéverotulot sen sijaan
kasvavat reippaasti, mitd selittda osaltaan hallituksen pdatds nostaa maapohjien verotuksen alarajaa. Kuntien
saamat valtionosuudet laskevat muun muassa sote-siirtoon liittyvan tarkistuksen seka hallitusohjelman
mukaisen valtionosuuksiin tehtdvan indeksisadstdn vuoksi.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta syvenee -1,9 miljardiin euroon vuonna 2025.
Toimintamenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripednd, mika aiheutuu pdaasiassa hintojen noususta.
Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan
olevan talouden yleista ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien
kehittdmisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat kevaalla 2025, ja siksi tarkemmat
sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvat vasta myéhemmin.

Toimintamenojen hintojen nousun lisaksi myos toimintamenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna
2025, mikd aiheutuu TE-palvelu-uudistuksesta. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille
yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestdmisestd, ja samalla kuntien
rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan. Tyodllisyyskehityksella on uudistuksen jalkeen entista
suurempi vaikutus kuntien talouteen, ja siten kuntatalous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille. Kuntien
tehtavat painottuvat kuitenkin uudistuksen jalkeenkin lasten ja nuorten palveluihin, kuten
varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palvelutarve on laskeva pitkdan jatkuneen syntyvyyden laskun
vuoksi. Oppilaiden maardn vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd opetuksen jdrjestamisen
kustannukset laskisivat samalla tahdilla.

Hallituksen péaatokset vahvistavat kuntataloutta. Vahvistaminen tapahtuu sekd tulojen lisddmisen etta
menojen karsimisen kautta. Nettovaikutuksiltaan merkittdvin on hallituksen p&atos lieventda sote-
siirtolaskelman tarkentumisesta johtuvaa jalkikateistarkistusta 277 miljoonan euron pysyvallad valtionosuuden
lisdykselld vuodesta 2025 alkaen. Myo6s sdastoja on pyritty |6ytdmaan, mutta arvioita kuntien tehtavien ja
velvoitteiden purkamisesta saatavista menosadstoista on jouduttu maltillistamaan kevdan 2024 arviosta.

Kuntien valtionosuudet kasvavat vuonna 2025, silla TE-palveluiden jarjestamisestd muodostuu kunnille uusi
valtionosuustehtdva, joka rahoitetaan kunnille peruspalveluiden valtionosuuden kautta laskennallista
menolisdysta vastaavasti. Valtionosuuksien kasvu jaa TE-uudistuksen lisarahoitusta pienemmaksi, silld
valtionosuuksiin tehddan samanaikaisesti vuosina 2025—2027 leikkauksia muun muassa sote-siirtoon liittyvien
takautuvasti perittdvien valtionosuuksien vuoksi. Valtionosuuksien kasvua hidastavat myos hallituksen
paattdma yhden prosenttiyksikon indeksijarru vuosina 2024-2027 sekd asukasluvun ja laskentatekijoiden
muutokset, erityisesti lapsi-ikdluokkien pieneneminen. Lisdksi verotulomenetysten korvausten vahennys
pienentda valtionosuuksia vuonna 2025 tuntuvasti, tosin verotulot kasvavat vastaavasti.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonldhde. Kunnallisverotulojen kasvua vauhdittaa hallituksen
paatos kasvattaa kunnallisverotuksen efektiivisyytta poistamalla tulosta tehtdvan ansiotulovdhennyksen ja
kasvattamalla  vastaavasti ensisjaisesti valtion verosta tehtdavdd tyotulovahennystd. Kuntien
verotulomenetysten korvauksia alennetaan kuitenkin muutoksen aiheuttamaa kunnallisverotuoton kasvua
vastaavasti. Verorahoitus ei riitd kuntatalouden investointien rahoittamiseen, vaan valttamattomat
investoinnit jatkuvat monissa kunnissa lainarahoituksella.

Tulojen ja menojen merkittdva epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkaa
budjettikuria tulevina vuosina. Palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kaytettdvissa oleviin tuloihin.
Ongelmat osaavan tyévoiman saatavuudessa, kiinteistdjen tehokas kayttd, kaupungistuminen, syntyvyyden
pienentyminen seka vihrea siirtyma edellyttavat uusia palveluiden jarjestamistapoja, joissa yhteistyd korostuu.
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1.6 Oman kunnan toiminta ja talous

1.6.1 Paatokset ja asiakirjat laadinnan pohjana
Kunnanhallitus hyvaksyi 12.8.2024 §222 laadintaohjeet vuoden 2025 talousarvion laadintaa varten.

Kunnanhallitus on kasitellyt talousarviota kokouksessaan 28.10.2024 ja 25.11.2024 seka valtuusto 14.11.2024
ja12.12.2024.

Talousarviota kasiteltiin myds valtuustoseminaarissa 2.9.2024.

1.6.2 Tilinpaatosennuste vuodeksi 2024

30.9.2024 tilanteen mukaan

1000 euroa 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTAKATE -32572| -32844 -34601| -35926( -17558 -16460
Verotulot 17 344 17370 17 890 18928 10245 11605
Valtionosuudet 17753 19759 18 615 19996 6948 6312
Muut rahoituserat, netto 53 -47 2 122 -101 -88
VUOSIKATE 2578 4238 1906 3121 -567 1369
TILIKAUDEN TULOS 1289 2377 964 2253 -1524 175
KUMULATIIVINEN YLUAAMA 6 966 8200 8720 10330 8482 6948

Tilinpaatésennusteen mukaan toimintakate on -16,46 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos on ennusteen mukaan 175 000 euroa euroa ylijadmainen ja poistoeron tuloutus 304 971
euroa.

Vuoden 2024 tilinpdatésennusteen jalkeen kumulatiivinen ylijdgama on 6,95 miljoonaa euroa.

Tilinpaatoksessa 2024 arvioidaan olevan lainaa 10,16 miljoonaa euroa eli 2 090 euroa / asukas. Talousarviossa
2024 lainamaara on arvioitu 12,3 miljoonaa euroa eli 2 531 euroa / asukas.



SIIKAJOEN KUNNAN TALOUS

1000 € Tp2021 Tp2022 Tp2023 Tam2024 Ta2025 Ts2026 Ts2027
Asukasluku 31.12. 5020 4903 4838 4 860 4779 4700 4 660
Vaeston kasvu % -0,3 -2,3 -1,3 0,5 -1,7 -1,7 -0,9
Tuloveroprosentti 22,00 22,00 9,36 9,4 9,4 9,4 9,4
Kiinteistoveroprosentti
yleinen kiinteistovero 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
yleinen kiinteistovero, maapohja 1,30 1,30 1,30 1,30
vakituinen asuinrakennus 0,50 0,50 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46
muut asuinrakennukset 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
yleishyodylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
voimalaitokset ja tuulivoimalat 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
Verotulot 17 890 18928 11079 10650 12141 12663 12873
€/asukas 3564 3860 2290 2191 2540 2694 2762
Valtionosuudet 18615 19996 6828 6312 6297 6297 6297
€/asukas 3708 4078 1411 1299 1318 1340 1351
Verorahoitus yhteensa 36 505 38924 17907 16 962 18438 18960 19170
Muutos % -1,7 v 6,6 -54,0 -5,3 8,7 2,8 1,1
€/asukas 7272 7939 3701 3490 3858 4034 4114
Toimintamenot -37822 -40133 -20228 -19734 -20033 -19826 -19898
Muutos % 4,8 g 6,1 -49,6 -2,4 1,5 -1,0 0,4
Toimintakate -34601 -35926 -17354 -17 051 -17675 -17464 -17531
Muutos % 5,4 d 3,8 -51,7 -1,7 3,7 -1,2 0,4
€/asukas -6 893 -7327 -3587 -3508 -3698 -3716 -3762
Vuosikate 1906 3121 314 -390 551 1294 1457
€/asukas 380 637 65 -80 115 275 313
vuosikate / poistot jaarvonal. % 202,1 360,0 34,0 -32,5 48,9 114,9 142,0
Sumu - poistot -943 -867 -924 -1200 -1126 -1126 -1026
Tilikauden tulos 964 1610 -1966 -1591 -576 168 431
Investoinnit netto -561 -3536 -4 585 -956 -425 -595 -195
€/asukas -112 -721 -948 -197 -89 -127 -42
Lainanhoitokulut -1577 -1221 -429 -1501 -1368 -1350 -1330
Kumulatiivinen ylijaama 8720 10330 8482 6948 6677 7150 7 886
Lainakanta pa +ly kunta 1000€ 9968 7342 11107 10156 11156 11048 10048
€/asukas 1986 1497 2296 2090 2334 2351 2156
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1.6.3 Verotulot ja valtionosuudet

Tulovero

Valtuusto vahvisti vuoden 2025 veroprosentit 14.11.2024.

Alla tuloveroprosentin kehittyminen 2020 — 2027
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Tp 2020 |Tp 2021 |Tp 2022 |Tp 2023 |TA 2024 |TA 2025 |TS 2026 |TS 2027
Tuloveroprosentti 22,00 22,00 22,00 9,36 9,4 9,4 9,4 9,4
Euroa 14 966 14 916 15 575 8 127 7 673 7971 8 437 8 595
Kasw euroa -29 -50 659 -7 448 -454 298 466 158
Kasw prosenttia -0,2 -0,3 44 -47,8 -5,6 3,9 5,8 1,9

Tuloveron kehitys

Tuloveroa prosentilla 9,4 arvioidaan saatavan 7 971 000 euroa.
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Kiinteistévero

Talousarviovuonna 2025 kiinteistdveroja arvioidaan saatavan 3 271 000 euroa.

Kiinteistoveron kehitys
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Yhteisovero

Yhteisoveron tuotto vuonna 2025 on arviolta noin 899 000 euroa, kun se vuoden 2024 talousarviossa oli
1071 000 euroa.

Yhteisoveron kehitys
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Verotulot yhteensa
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Kaaviossa on mukana ansioverotulot, kiinteistdverot seka yhteisdverot. Verotuloja ennustetaan kertyvan
12 141 000 euroa vuodelle 2025.
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Valtionosuudet

Talousarviovuodelle 2025 valtionosuuksia on budjetoitu 6 296 750 euroa.
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Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella.

Kuntien valtionosuus koostuu kahdesta osasta; valtiovarainministerion hallinnoimasta kuntien peruspalvelujen

valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuriministerion hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
mukaisesta valtionosuusrahoituksesta.

Vuonna 2025 kuntien tehtdviin siirretddn uusi tyollisyydenhoidon tehtdvd, joka otetaan huomioon
valtionosuuksien maksussa.

Suomen hallitus kaynnisti kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistuksen syksyllda 2023.
Tarkoitus oli, ettd pdivitetty jarjestelma olisi tullut voimaan vuoden 2026 alusta. Lokakuussa 2024

valtiovarainministeric®  tiedotti, ettd valtionosuusuudistu siirtyy  vuodelle  eteenpdin  erdiden
lisdselvitystarpeiden vuoksi.
Valtionosuudet Siikajoella koostuvat seuraavasti:
Muutos
Valtionosuudet TP 2023 TAM 2024 TA 2024| 2024/2025
Vo laskennalliset perusteet 11289611 | 10932667 | 11761785 829118
-kunnan omarahoitusosuus -6 837728 | -6800415| -7098 443 -298 028
+yleinen osa 298 643 308 528 316 500 7972
+/- vo tehtavat lisaykset / vahennykset -1713580| -2190260 | -1911723 -278 537
Jarjestelmamuutoksen tasaus
Kunnan peruspalveluiden vo ilman tasauksia 3036946 2250520 3068 119 817 599
Verotuloihin perustuva vo tasaus 2699996 2561590 2 463 333 -98 257
Jarjestelmdmuutoksen tasaus
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 5736942 4812110 5531 452 719 342
Opetus ja kulttuuritoimen muut vo 65 553 484 593 90 000 -394 593
Yhteensa 5802 495 5296703 5621 452 324 749
Kompensaatio 1025425| 1015680 675 298 -340 382
Yhteensa | 6 827 920 6312383 6 296 750 -15 633

Valtionosuuksia on vuodelle 2025 budjetoitu valtiovarainministerion 23.9.2024 tilanteen mukaisesti 5 621

452 euroa ja kompensaatiota 675 298 euroa.




1.7 Vaestorakenne

Kunnan vaesto
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Facta / Vdestd
Poimintapvm: 19.11.2024 Facta Vieston tiedot on paivitetty: 18.11.2024 21:03
Kunta: Siikajoki
Vaesto yhteensa: 4798
Ikdjakauma, tarkastelupaivamaara 31.12.2024
Kyli/postino Viestéyht 0-15 15-30 30-65 65-
Karinkanta (92330) 153 21 18 57 57
Luchua (92450, 86400} 327 94 53 114 66
Paavola (92430, 92440) 831 136 101 323 27
Revonlahti (92350) 679 155 104 274 146
Ruukki (92400) 1588 299 189 643 457
Siikajoki (92320) 893 159 149 328 257
Tuomioja (92470,92260,92140) 277 57 23 119 78
Yhieensa:| 4748 921 637 1858 1332
Jakamaton: 50
Koko kunta:  0-15 929
15-30 645
30-65 1875
65- 1349
YHT: 4798
Vaeston ikajakauma %
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0 I I I
0,0
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B Alle 15-vuotiaiden osuus, %

65 vuotta tayttaneiden osuus, %

Ldhde: Tilastokeskus / StatFin Videstérakenne 12.11.2024

B 15-64vuotiaiden osuus, %



Vaestonmuutosten ennakkotiedot muuttujina Tiedot, Alue ja Vuosineljannes

202401 202402* 202403*

Vakiluku

Pyhé&joki 2979 2983 2 969
Raahe 23784 23745 23539
Siikajoki 4829 4 806 4776

Ldhde: Tilastokeskus / StatFin Vdestén ennakkotilasto 12.11.2024
Tunnuslukuja vaestosta muuttujina Tiedot, Alue ja Vuosi
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Véestd 3112,
Pyhajoki 3146 3077 3051 3048 2991 2980
Raahe 248N 24879 24 353 24 2680 24073 23797
Siikajoki 5249 5145 5034 5028 4897 4 837

Ldhde: Tilastokeskus / StatFin Videstérakenne 12.11.2024
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1.8 Elinvoimaisuuden edistaminen Siikajoella
Elinkeinopolitiikan tekeminen yhdessa yrittdjien kanssa luo parhaan reseptin menestymiseen

Paikallisen elinvoimaisuuden edistamisen tehtdvakenttad kasittaa Siikajoen kunnassa kaikki ne toimet, jotka
vaikuttavat kuntalaisten, yritysten ja yhteisdjen toimintaan vahvistaen paikkakunnan kykya luoda tyots,
toimeentuloa ja kasvua.

Paikkakunnan elinvoimaisuuden edistdminen on mita suurimmassa madrin verkostomaista toimintaa ja niiden
johtamista. Kunnan on pystyttava toimivien yhteistydsuhteiden kautta hyddyntdamaan niin yliopistomaailman,
ammatillisen koulutuksen, yritysten kuin yhteiséjenkin voimavaroja.

Tyopaikkojen sailyminen Siikajoen kunnan alueella edellyttda jatkuvaa yritystoiminnan kehittdmista. Uudet
tyOpaikat eivat valttamatta synny sinne, mistd vanhat tydpaikat ovat poistuneet, minka takia paikkakunnan
elinvoimaisuus edellyttaa sen vetovoimaisuutta niin yritysten kuin asukkaidenkin nakékulmasta.

Elinkeinoeldamadn ja yrityskannan kehittdminen on yleisin ndkdkulma elinvoiman kehittdmisessa.
Kilpailukykyinen yrityskanta tarjoaa kuntalaisille tyopaikkoja. Ilman tydpaikkoja ja yrityksia ei ole palvelujen
rahoittamisessa tarvittavia verotuloja. Tyopaikkojen vahaisyys tarkoittaa vahemman kuntalaisia ja vahemman
hyvinvoivia kuntalaisia. Tastd syystd on tarkeaa, etta elinkeinot ja palveluyritykset kehittyvat, uudistuvat ja
sailyvat kilpailukykyisina ja etta yrittajyys kunnan alueella vahvistuu.

Kyky kehittyd rakentuu ihmisista ja ihmisten valisestd avoimesta, rikkaasta, moninaisuutta tukevasta ja
kutsuvasta vuorovaikutuksesta. Uudistukset syntyvat vuorovaikutuksesta ja erilaisten nakokulmien luovasta
jannitteesta. Luottamuksellisen ilmapiirin ja tiiviin vuorovaikutuksen turvaaminen ja yllapitédminen ihmisten ja
yhteisojen valilla on kunnan tehtavana. Kunnan on kehitettava keinoja vuorovaikutuksen ja kumppanuuden
edistamiseen niin kuntalaisten, markkinoiden kuin verkostojenkin suuntaan. Toimiva vuorovaikutus ja avoin
keskustelu erityisesti kunnan kehittamisstrategiasta edesauttaa muidenkin toimijoiden sitoutumista yhteisiin
tavoitteisiin ja auttaa eri toimijoita toimimaan niiden toteuttamiseksi.

ELINVOIMAISEN KUNNAN TEESIT

1. Piddamme huolta yrittamisen edellytyksista.

2. Varmistamme, ettd kunnan toimintaymparisto pysyy yrittajamyonteisend, houkutellaan kuntaan lisaa
yrityksia ja asukkaita yhteistydssa Ruukin Yrityspuisto Oy:n kanssa.

3. Huomioimme pdatdksissa yritysvaikutukset.

4. Toteutamme kunnan hankinnat avoimesti. Ndin varmistetaan, ettd alueen yrittdjilla on mahdollisuus
menestya. Se synnyttaa kilpailua ja parantaa palvelun laatua.

Onnistutaan yrittamalla!



TyOpaikkaomavaraisuus kunnittain 2022

Tyopaikkaomavaraisuus % 2022
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Léhde: Tilastokeskus / StatFin Tyépaikkaomavaraisuus 12.11.2024

Aloittaneen ja lopettaneen yritykset Siikajoella 2018-2024
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Léhde: Tilastokeskus / StatFin Aloittaneet ja lopettaneet yritykset 12.11.2024

Alueella tyossakayvat 2017-2022
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Léhde: Tilastokeskus / StatFin Tydssdkdynti 12.11.2024
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Alueella tydssakayvat (tyopaikat) muuttujina Tydpaikan alue, Toimiala, Sukupuoli, Tiedot ja Vuosi

Yhteensa
Alueella
tyossakayvat

2020 | 2021 | 2022
Siikajoki
A Maatalous, metsitalous ja kalatalous (01-03)(Taso 1) 44| 343 3658
B Kaivostoiminta ja louhinta (05-09){Tasa 1) 5 2 4
C Teollisuus (10-33)(Taso 1) 194 212| 205
D S&hkd-, kaasu- ja lampdhuolto, jd3hdytysliiketoiminta (35)(Taso 1) 0 0 0
E Vesihuolto, vieméri- ja jatevesihuolto, jtehuolto ja muu ymp&riston puhtaanapito (36-38)(Taso 1) 7 n 10
F Rakentaminen(41-43)(Taso 1) 101 123 17
G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja maottoripytrien korjaus (45-47)(Taso 1) 92| 92 95
H Kuljetus ja varastointi (43-53)(Taso 1) 48 B3 59
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta (55-56)(Taso 1) 421 43 47
J Informaatio ja viestinta (58-63)(Taso 1) 10 12 14
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta (64-66){Taso 1) 24 21 19
L Kiinteistdalan toiminta (88)}(Taso 1) 14 ] 13
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta (63-75)(Taso 1) 56 B1 B0
M Hallinto- ja tukipalvelutoiminta (77-82)(Taso 1) 8| 59 70
0 Julkinen hallinto ja maanpuelustus: pakollinen sosiaalivakuutus{84)(Taso 1) 3| 3 28
P Koulutus (85)(Taso 1) 138 138] 154
0 Terveys- ja sosiaalipalvelut (86-88)(Taso 1) 309| 303| 295
R Taiteet, viihde ja virkistys (30-93}(Taso 1) 13 10 16
S Muu palvelutoiminta (94-96)(Taso 1) 41 35 40
T Kotitalouksien toiminta tydnantajina; kotitalouksien eriyttdm&tdn toiminta tavaraoiden ja 12 7 5
palvelujen tuottamiseksi omaan kéyttéan (97-98)(Taso 1)
U Kansainvélisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta(99)(Taso 1) 0 0 0
¥ Tuntematon(Taso 1) 211 28 22

Léhde: Tilastokeskus / StatFin Tydssdkdynti 12.11.2024
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2. TULOSLASKELMAQOSA

2.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

25

Muutos

TA2024/2025
TULOSLASKELMA TP 2023 TAM 2024 TA 2025 % TS 2026 TS 2027
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 723212 429 365 350 007 -18 370 607 370 607
Maks utuotot 290549 180 036 201178 12 201778 202178
Tuet ja awustukset 435945 711934 387 334 -46 369934 374934
Vuokratuotot 1170390 1172674 1207 423 3 1207 423 1207 423
Muut toimintatuotot 253799 188 023 212191 13 212191 212191
TOIMINTATUOTOT 2 873896 2682032 2358 133 -12 2361933 2 367 333
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -9791073 -0 848 398 -9 546 108 -3 -9514518 -9573 436
Elakekulut -1972 298 -1980508 -1 929 601 -3 -1922 207 -1932 159
Muut henkilésivukulut -321 972 -263 346 -301 657 15 -300 659 -302 521
Palvelujen ostot -5 498 022 -5128 958 -5801 073 13 -5 659 381 -5 646 013
Aineet,tarvikkeet, tavarat -1599 010 -1423 147 -1 260 767 -11 -1 234 246 -1250238
Awustukset -764 634 -809 203 -890 183 10 -890 183 -890 183
Vuokrat -237 164 -224 586 -213 805 -5 -215 005 -213 805
Muut toimintakulut -146 611 -55 368 -89 884 62 -89 884 -89 884
TOIMINTAKULUT -20227 783| -19733513| -20033077 2| -19826083| -19898239
TOIMINTAKATE -17353887| -17051481| -17 674944 -11| -17 464 150| -17 530906
Verotulot
Kunnan tulovero 8 126 696 7 673 000 7 971 000 4 8 437 000 8 595 000
Kiinteistovero 1717 063 1861 000 3271 000 76 3271000 3271000
Yhteisovero 1234900 1071000 899 000 -16 955 000 1007 000
Verotulot 11078659 10605000f 12141000 14| 12663000 12 873 000
Valtionosuudet 6827 920 6 312 383 6296 750 0 6296 750 6296 750
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot -58 420 15200 17 050 12 17 050 17 050
Muut rahoitustuotot 195141 70 000 57 500 -18 57 500 57 500
Korkokulut -207 103 -308 000 -260 100 16 -250 000 -230 100
Muut rahoituskulut -168 674 -33 250 -26 350 21 -26 350 -26 350
Rahoitustuotot ja -kulut -239 056 -256 050 -211 900 31 -201 800 -181 900
VUOSIKATE 313635 -390 148 550 906 34 1293800 1456 944
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -923 715 -1 200 368 -1 126 409 6 -1126 246 -1 026 246
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -1 355950
TILIKAUDEN TULOS -1 966 031 -1590 516 -575 504 40 167 554 430 698
Rahastojen vahennys (+)
Poistoeron vahennys (+) -1931801 56 667 304 971 438 304 971 304 971
Varausten lisays 2 050 000
TILIKAUDEN ALIJAAMA -1 847 832 -1 533 849 -270 533 478 472 525 735 669




Tunnuslukuja:

Toimintatulot/toimintamenot %

TP 2021 | TP2022 | TP 2023 [TAM 2024 TA 2025 | TS2026 | TS 2027
16,1 17,5 14,2 13,6 11,8 11,9 11,9
Vuosikate/poistot ja arvonalentumiset %
TP 2021 | TP2022 | TP 2023 |TAM 2024| TA 2025 | TS2026 | TS 2027
202,1 360,0 -34,0 32,5 -48,9 -115,4 -142,0
Vuosikate, euroa/asukas
TP 2021 | TP2022 | TP 2023 [TAM 2024 TA 2025 | TS2026 | TS 2027
380 637 65 -80 115 275 313
Kumulatiivinen Kertynyt yli-/alijaama
TP 2021 | TP2022 | TP 2023 [TAM 2024 TA 2025 | TS2026 | TS 2027
8720 10330 8482 6948 6677 7 150 7 886

Toimintatuotot:

Toimintatuotot laskevat 12 % verrattuna vuoden 2024 muutettuun talousarvioon.

Myyntituotot laskevat 18 % ja maksutuotot nousevat 12 %. Tuet ja avustukset laskevat 46 %.

Vuokratuotoissa nousua 3 % ja muissa toimintatuotoissa 13 %.

26

Kunnan kokonaistuottojen arvioidaan vuonna 2025 olevan noin 20,87 miljoonaa euroa. Verorahoituksen osuus
on 12,14 ja valtionosuuksien osuus 6,29 miljoonaa euroa eli 88,3 % kokonaistuotoista. Vastaava luku vuoden
2023 talousarviossa oli 85,5 %.

Kokonaistulot TA 2025

04

H Toimintatulot
H Verotulot
i Valtionosuudet

H Rahoitustuotot
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Toimintakulut:

Toimintakulut nousevat 2 % verrattuna vuoden 2024 muutettuun talousarvioon.

Henkildstokulut laskevat 2,6 % ja palveluiden ostot nousevat 13 %.

Aine-, tarvike- ja tavaraostot laskevat 11 %, avustukset nousevat 10 % ja muut toimintakulut nousevat 62 %.

Kunnan kokonaiskulut (menot) ovat vuonna 2025 noin 21,45 miljoonaa euroa. Palveluiden ostojen osuus on
27 %.

Kokonaiskulut TA 2025

1,3

H Henkilostokulut

H Palvelujen ostot

i Muut toimintakulut
H Rahoituskulut

M Poistot

Toimintakate:

Toimintakatteen muutos on -11 % verrattuna vuoden 2024 muutettuun talousarvioon.

Verorahoitus:

Siikajoen kunnan tuloveroprosentti on 9,4. Verotulot kasvavat 4 % vuoden 2024 muutettuun talousarvioon
verrattuna. Valtionosuudet pysyvat ldhes samana verrattuna vuoden 2024 muutettuun talousarvioon ja
nousevat 8 % verrattuna vuoden 2024 alkuperdiseen talousarvioon.

Vuosikate ja poistot:

Kunnan vuosikatteen tulisi muodostua positiiviseksi. Vuosikatteen tulee riittdaa kunnan poistojen kattamiseen.
Kun verrataan vuosikatetta poistoihin ja kun tunnusluvun arvo on 100 %, voidaan olettaa kunnan
tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset
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vastaavat kunnan keskimdaraistd vuotuista investointitasoa (= poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, jossa valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet on vdéhennetty).

Talousarviossa 2025 Siikajoen kunnan vuosikate on 550 906 euroa eika se riitd poistojen 1126 409 euroa
kattamiseen.

Vuosikatteen riittavyys poistojen kattamiseen

@ \/yosikate

@ noistot

2020 2021 2022 2023 24 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Tilikauden tulos:

Vuoden 2025 tilikauden tulokseksi arvioidaan — 575 504 euroa.

Poistoeron vahennys:

Poistoeroa tuloutetaan vuonna 2025 Siikajoenkylan pdaivakodin, Ruukin koulukeskuksen ja Paavolan
monitoimitalon poistojen kattamiseen yhteensa 304 971 euroa.

Tilikauden alijaama:

Tilikauden alijadmaksi muodostuu — 270 533 euroa.



3. RAHOITUSOSA

29

RAHOITUSLASKELMA TP 2023 TAM 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta 313635 -879424 550 906| 1293800 1457044
Vuosikate 313635 -879 424 550 906 1293 800 1457 044
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta -4 089 566 -956 000 -425 000 -595 000 -195 000
Investointimenot -4 585 371 -956 000 -425 000 -595 000 -195 000
Rahoitusosuudet invest.menoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykk.
luovutustulot 495 805 0 0 0 0
Toiminnan jainvestointien
rahavirta -3775931| -1835424 125 906 698 800 1262044
Rahoituksen rahavirta 3568863| 2006456| -108322( -600000( -1 000 000
Antolainauksen muutokset -97 920 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisaykset -97 920 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 3764703 2006456 -108 322 -600 000| -1 000 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0| 3200000 1000000 500 000 100 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -222 344| -1193544| -1108322| -1100000( -1100 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3987 047 0 0
Oman padaoman muutokset 0 0 0 0 0
Edellisten tilikausien alijagama 0 0 0
Investointivaraus 700 000 0 0 0 0
Rahaston muutos 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 081 000 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -1190 148 171 032 17 584 98 800 262 044
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Tunnuslukuja:

Investointien tulorahoitus %

TP 2021

TP 2022 | TP 2023 [TAM 2024 TA 2025 | TS2026 | TS 2027

358,70

619,09 6,84 -40,81 129,62 217,45 747,20

Lainahoitokate

TP 2021

TP 2022 | TP 2023 [TAM 2024 TA 2025 | TS2026 | TS 2027

1,3

2,7 1,2 -0,1 0,6 1,1 1,3

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo miten suuri osa investointien omahankintamenosta on katettu
tuottojen ja kulujen erotuksena kertyvalla tulorahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1 -2
ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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3 000 000

-1 000 000
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Lainojen kehittyminen
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2020 2021 2022 2023 2024** TA 2025 TS 2026 TS 2027
1000 eur
Yhteensa 11478 9968 7342 11107 10 156 11156 11048 10048
Euroa/asukas 2280 1986 1498 2296 2090 2334 2351 2156
Lainamaara
14 000 000
12 000 000
10 000 000 g
8 000 000
6 000 000 M Lainamaara
4 000 000
2 000 000 -
0 n T T T T T T T
2020 2021 2022 2023 2024** TA2025 TS2026 TS 2027

Vuoden 2025 lainamadraksi arvioidaan 11,16 miljoonaa euroa eli 2 334 euroa / asukas. Tilinpaatoksessa 2024
arvioidaan olevan lainaa 10,16 miljoonaa euroa eli 2 090 euroa / asukas.



4. KAYTTOTALOUSOSA

4.1 Tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
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Muutos Muutos Muutos
TULOSLASKELMA TP 2023 TAM 2024 TA 2025 2024/2025 [ TS 2026 |2025/2026 | TS 2027 |2026/2027
(Ulk.+sis. erat)
TOIMINTATULOT
Myyntituotot 1824214 1667 736 1551 208 -7,0] 1571808 1,3] 1571808 0,0
Maksutuotot 290 549 180 036 201 178 11,7 201 778 0,3 202 178 0,2
Tuet ja avustukset 435 945 711934 387 334 -45,6 369 934 -4,5 374 934 1,4
Muut toimintatuotot 3086 029 2905721 2921125 0,5 2921125 0,0l 2921125 0,0
TOIMINTATULOT 5636 737 5 465 427 5 060 845 -7,4| 5064 645 0,1 5070045 0,1
TOIMINTAMENOT
Palkat ja palkkiot -9791073| -9848398 -9 546 108 -3,1| -9514518 -0,3| -9573436 0,6
Elékekulut -1972298| -1980508 -1 929 601 -2,6| -1922 207 -0,4| -1932159 0,5
Muut henkildsivukulut -321 972 -263 346 -301 657 14,5 -300 659 -0,3 -302 521 0,6
Palvelujen ostot -6 599 024| -6367 329 -7 002 274 10,0( -6 860 582 -2,0] -6849494 -0,2
Aineet,tarvikkeet, tavarat -1 599 010 -1423 147 -1 260 767 -11,4| -1 234 246 -2,1] -1250 238 1,3
Avustukset -764 634 -809 203 -890 183 10,0 -890 183 0,0 -890 183 0,0
Muut toimintakulut -2 045 614 -1 824 978 -1 805 200 -1,1] -1 806 400 0,1] -1802920 -0,2
TOIMINTAMENOT [ 22990 624 -22516908| -22735 790[ 1,0|-22 528 795 -0,9 -22 600 951 03
TOIMINTAKATE -17 353 887| -17 051 481 -17 674 945 r 3,7|-17 464 150 -1,2| -17 530 906 0,4
Verotulot
Kunnan tulovero 8 126 696 7 673 000 7 971 000 3,9] 8437000 5,8 8595000 1,9
Kiinteistovero 1717 063 1861 000 3271000 75,8 3271000 0,0 3271000 0,0
Y hteisévero 1234900 1071 000 899 000 -16,1 955 000 6,2 1007 000 54
Verotulot 11 078 659 10 605 000 12 141 000 14,5| 12 663 000 4,3 12 873 000 1,7
Valtionosuudet 6 827 920 6 312 383 6 296 750 -0,2| 6296 750 0,0 6296750 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot -58 420 15 200 17 050 12,2 17 050 0,0 17 050 0,0
Muut rahoitustuotot 195 141 70 000 57 500 -17,9 57 500 0,0 57 500 0,0
Korkokulut -207 103 -308 000 -260 100 -15,6] -250 000 -3,9 -230 100 -8,0
Muut rahoituskulut -168 674 -33 250 -26 350 -20,8 -26 350 0,0 -26 350 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -239 056 -256 050 -211 900 r -17,2 -201 800 -4,8 -181 900 -9,9
VUOSIKATE 313636 -390 148 550 905 -241,2 1293 800 134,8 1456944 12,6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -923 715| -1 200 368 -1 126 409 -6,2| -1126 246 0,0 -1026 246 -8,9
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -1 355 950
TILIKAUDEN TULOS -1966 031| -1590516 -575 504 -63,8 167 554 -129,1 430 698 157,1




4.2 Toimintatuotot ja -kulut paavastuualueittain

Toimintatuotot TA 2025

E Kunnanhallitus
H Sivistyslautakunta

H Tekninen lautakunta

Toimintakulut TA 2025

B Kunnanhallitus
M Sivistyslautakunta

B Tekninen lautakunta
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4.3. Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan paavastuualueelle kuuluvat kuntavaalit, aluevaalit, eduskuntavaalit, presidentinvaalit
ja europarlamenttivaalit

Alue- ja kuntavaalit vuonna 2025. Ei sédnnénmukaisia vaaleja 2026, eduskuntavaalit vuonna 2027.

Tuloarviot ja maararahat

Keskusvaalilautakunta TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot 8719 28 000 17 400 0 9000
muutos % -37,9%

Toimintamenot -25928 -69 206 -56 500 -5704 -27 854
muutos % -18,4 %

Toimintakate -17 209 -41 206 -39100 -5704 -18 854
muutos % -5,1%

Sisdiset tulot

muutos %

Sisdiset menot -845 -1730 -3704 -3704 -3704
muutos % 114,1%

Poistot

muutos %

4.4. Tarkastuslautakunta

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunnan padavastuualueelle kuuluvat tarkastustoimen hallinto, tilintarkastus, sisdinen tarkastus
ja atk-jarjestelmatarkastus.

Tilintarkastuskilpailutus on tehty ja uusi tilintarkastusyhteis® on valittu KVALT §90 17.10.2024.



Vaikuttavuus
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Tavoite

Tavoitetaso

Mittari/arviointitapa

Edistaa
strategisia
painopisteita

Tilintarkastus antaa riittavan ja oikean
kuvan kunnan toiminnasta.

Tilintarkastus on kunnan toimintaa

Henkiloston ja

. . . kehittavaa ja vaikuttaa kunnan luottamushenkildiden 4
Tilintarkastus on ohjaavaa ja L. . L .
. . toimintaan ja talouteen positiivisesti. |antama palaute.
informatiivista.
Palvelukyky
Edistaa
Tavoite Tavoitetaso Mittari/arviointitapa strategisia

painopisteita

Tilintarkastus on hoidettu

Epaselvia asioita ei ole, asioihin on

Epaselvien asioiden

4
laadukkaasti. saatu vastaus. lukumaara.
Aikaansaannoskyky

Edistaa
Tavoite Tavoitetaso Mittari/arviointitapa strategisia

painopisteita

Tarkastustoiminta on suoritettu

Tarkastustoiminta on tehty

ammattitaitoisesti, lain edellyttamalla |ammattitaitoisesti ja sopimuksen Ei huomauttamista. 4
tavalla. mukaan.
Sidonnaisuusrekisteri paivitetdan . . . .
. o Dmoee s . Sidonnaisuusrekisterin
. . . s ajallaan ja kasitelldan ohjeiden ) . .
Sidonnaisuusilmoitukset on kasitelty . . ajantasaisuus, kasittelyt
s apre mukaisesti. Valtuustoon . 4
saannollisesti. . . o tarkastuslautakunnassa ja
sidonnaisuudet vieddan vahintaan
valtuustossa.
kerran vuodessa.
Taloudellisuus ja tuottavuus
Edistaa
Tavoite Tavoitetaso Mittari/arviointitapa strategisia
painopisteita
Tarkastustoiminta kilpailukykyista. Talousarvio Talousarviota ei yliteta. 4
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Tuloarviot ja maararahat

Tarkastuslautakunta TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot

muutos %

Toimintamenot -17 826 -19915 -25 862 -24 982 -25010
muutos % 29,9 %

Toimintakate -17 826 -19915 -25 862 -24982 -25010
muutos % 29,9 %

Sisdiset tulot

muutos %

Sisdiset menot -681 -575 -4010 -4010 -4010
muutos % 597,4 %

Poistot

muutos %

4.5. Kunnanhallitus

Vastuuhenkilot: Kunnanjohtaja ja hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallituksen paavastuualueelle kuuluvat seuraavat tulosyksikot ja —alueet: valtuusto, hallitus, muu
yleishallinto, oikeudenhoito- ja turvallisuus, talous-, palkka- ja henkildstohallinto, toimisto- ja
monistuspalvelut, ICT — palvelut, muut palvelut, markkinointi, elinkeinojen kehittdminen, projektitoiminta,
seutukunta, tyollistdminen ja ymparistéterveydenhuolto.

Kuntien yhteisessa kehittamistydssa ja ympadristoterveydenhuollossa madritellddn omat tavoitteet.



Tavoitteet ja mittarit

Vaikuttavuus
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Tavoite

Tavoitetaso

Mittari / arviointitapa

Edistaa
strategisia
painopisteita

Kokemus elinymparistdsta on

tyollistamista

Siikajoki on turvallinen paikka elaa. myonteinen. Infrastruktuuri on Saatu palaute, kyselyt. 1,2
hyvassa kunnossa.
Kuntalaisten terveellisten elintapojen Saadun hyterahan
edistdminen ja oman tietoisuuden Hytekertoimen paraneminen ma&ara/vuosi, maara kasvaa 1
lisdédminen omaan hyvinvointiin edellisestd vuodesta.
o . Kunnan vaestomaaran laskun Muuttotase on positiivinen
Asukasmaaran laskun pysayttaminen . L 2
pysdyttaminen (tulomuutto/Idhtdmuutto).
. . . ... Yritysten lukumaaran
Myénteinen ja kannustava ilmapiiri L . ) .
. R L. ) TyOpaikkaomavaraisuus kasvaa, kehitys, yhteiséveron tuotto,
monipuoliseen ja ajanmukaiseen ) re s 3
) . yritysten lukumaara kasvaa vuonna 2025 yrittajille
yritystoimintaan
suunnattu kysely.
Tunnettavuuden lisdaminen. L
. . o Tapahtumien ja
. . Osallistuminen tapahtumiin ja .. R
Vahvistamme kuntamarkkinointia . . . kampanjoiden lukumaara, 2,3
messuihin aktiivisesti. Toteutetaan
. . palaute.
kaksi kampanjaa.
Tyottomyysasteen kehitys
. o Kunta tukee opiskelua ja 2024/2025, Kelan
Tyollisyyden edistaminen 3

"sakkomaksujen" kehitys
2024/2025.




Palvelukyky
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Tavoite

Tavoitetaso

Mittari / arviointitapa

Edistaa
strategisia
painopisteita

Kunnan sahkoinen ja muu viestinta on

Toimivat tietoliikenneyhteydet
kattavasti koko kunnan alueella,

Saadut asiakaspalautteet,
tietosuoja-asetus huomioitu,

L. . kehittyneet sahkoiset palvelut sahkdinen asiointi 1,23,4

tehokasta ja ajantasaista N N .. - . - app s

|6ytyvat helposti ja ovat aktiivisesti |toiminnassa, séhkdinen

kaytossa kokouskadytanto kaytossa.

. oL Palvelut kaikkien kuntalaisten .

Kuntalaisille taataan toimivat ja ) Saadut asiakaspalautteet,

saatavilla kustannustehokkuus e . e 1,2
saavutettavat peruspalvelut . maardrahojen riittavyys.

huomioiden

) ) Saanndllinen vuoropuhelu. .
Kuntalaisten tarpeet tunnistetaan . . . Asiakaskyselyt,
. Tarkoituksenmukainen palveluiden . 1,2

oikein asiakaspalaute.

tuotantotapa.
Yhteistyo, hyva ilmapiiri ja avoin Vuorovaikutus on toimivaa. Kehitvskeskustelut. Saat

i ustelut. u
keskustelukulttuuri kaikilla tasoilla Poikkihallinnollinen yhteistyo toimii. alau\t/e 1,234
kuntaorganisaatiossa Toimiva johtoryhmatydskentely. P ’
Aikaansaannoskyky
Edistda

Tavoite Tavoitetaso Mittari / arviointitapa strategisia

painopisteita

Henkil6sto sitoutuu tehtaviin ja

Rekrytointien ja henkilévalintojen

Tyotyytyvaisyyskyselyt tehty

.. N e . . e saannollisesti. Saatu palaute. 2,4
viihtyy tyoyhteisossa onnistuminen. Ty6ssa viihdytaan. )
Vaihtuvuus.
Koulutussuunnitelma kaytossa ja Saatu palaute,
Ammattitaitoinen henkilésto L o y ! ) P 2,4
paivitettavana vuosittain. kehityskeskustelut.
Riittava maararaha koulutukseen ja
L. sijaisiin. Tyon jatkuva kehittaminen.
Hyvinvoiva Palkkausjarjestelma
henkilosto/ty6turvallisuus/hyvat . el . . . . |Euromaara koulutuksiin. 2,4
et e oikeudenmukainen. Hyva fyysinen ja
tyotilat ja valineet . N .
henkinen tyokyky. Tydssa viihdytaan
hyvin. Yhteiset koulutukset.
Osaamisen ja tiedon jakamisen Hiljainen tieto siirtyy. Saatu palaute,
varmistaminen ja ennakoiva Henkildresurssointi on mitoitettu kehityskeskustelut. Jatkuva 2,4
henkildstésuunnittelu tyotehtdvien mukaan. toiminnan arviointi.
Henkil6ston sairauspoissaolojen Sairauspoissaolot vahenevat . . .
Sairauspoissaolojen muutos 2,4

maadran vahentaminen

vuodesta 2024.




Taloudellisuus ja tuottavuus
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Edistaa
Tavoite Tavoitetaso Mittari / arviointitapa strategisia
painopisteita
Toiminnan jatkuva tarkastelu
Tuloien ia menoien t i (kunnanhallitus, sivistys- ja
Tasapainoinen kuntatalous ! (,JJ? ,Ja enoje . _asé_l:_)_al__ °: . tekninen lautakunta). 1,23,4
Positiivinen tulos tilinpaatoksessa. . . .
Kriisikuntamittarit.
Tilinpaatos.
Maéaradrahojen riittavyys.
Kustannustietoisuus ja tehokas Kustannustietoisuus kaikilla SajamlnolllnerT raportointi
. T L. . toiminnasta ja taloudesta. 1,234
resurssien kaytto. toiminnan tasoilla. . o
Yhteiset sadannolliset
talouspalaverit.
. . . Valtuuston ja lautakuntien
Yhteistyon ja vuoropuhelun Yhteinen tilannekuva. N .
T . . . . tyoskentelyn toimivuus.
lisddminen kuntaorganisaatiossa ja Tarpeenmukaiset perustellut . o 1,234
o L vy Hyva yhteistyd. Saatu
paatoksentekoelimissa. paatokset.
palaute.
Kunnanhallitus TP 2023 TAM 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 1134259 1260 346 1055 327 1055 327 1060 327
muutos % -16,3%
Toimintamenot -3066 543 -3463 330 -3 529960 -3545 340 -3544 805
muutos % 1,9%
Toimintakate -1932284 -2202984 -2474633 -2490013 -2484 478
muutos % 12,3 %
Sisdiset tulot 804 050 894912 919 243 919 243 919 243
muutos % 2,7%
Sisdiset menot -115400 -129 285 -119 709 -119709 -119709]
muutos % -7,4%
Poistot -44 277 -43 819 -48 509 -48 509 -48 509]
muutos % 10,7 %
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4.6 Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja
Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunnan paavastuualueelle kuuluvat seuraavat tulosalueet: hallinto, varhaiskasvatus, aamu- ja
iltapaivatoiminta, esiopetus, perusopetus, lukio, Siikajokiopisto, kirjastotoimi ja vapaa-aikatoimi

Tavoitteet ja mittarit

Vaikuttavuus

Edistaa
Tavoite Tavoitetaso Mittari / arviointitapa strategisia

painopisteita

Hyvinvointi- ja
kouluterveyskysely.
Lasten ja nuorten hyvinvointi. Turvallinen, hyva elama Siikajoella. |Hyvinvoinnin 1,2
kuntakortti. Hyte-
indikaattorit

Toimivat varhaiskasvatuspalvelut. Toimintaan tyytyvaiset huoltajat Asiakastyytyvaisyyskysely 1,2

Jatko-opintopaikan
Siirtyminen perusopetuksen jalkeisiin 100% vastaanottaneet. Valpas- 5
jatko-opintoihin. > jarjestelman

hyédyntaminen.

Siikajoen lukioon hakaeutuneiden Syksylla 2025 aloittaneiden

o 30 % ikaluokasta o 2
osuus ikdluokasta kasvaa maara.
Siikajoki-opiston riittava Kurssitarjonta pidetdan Toteutuneiden 12
kurssitarjonta mahdollisimman laajana. opetustuntien maara. ’
Lasten ja nuorten osallisuuden L . . e
] Nuorten aktiivinen osallistuminen Osallistujamaarat 1
lisdadminen
Kuntalaisten tyytyvaisyys

LB Tyytyvaiset asiakkaat Asiakastyytyvaisyyskysely 2

kirjastopalveluihin
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Palvelukyky
Edistaa
Tavoite Tavoitetaso Mittari / arviointitapa strategisia
painopisteita
Asiakkaat ovat tyytyvaisia .
. . o L Varhaiskasvatuksen
Laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut |varhaiskasvatuspalveluihin. Toimivat | 1,2
. nos asiakastyytyvaisyyskysely.
toimintaymparistot.
Oppilailta saatu palaute.
L. Turvalliset ja terveelliset Huoltajapalaute.
Toimiva kouluverkko o N e 2,4
oppimisymparistot. Laadukas opetus. |Opetushenkildston
kelpoisuus 100 %.
Opetushenkildston
kelpoisuus 100 %.
Riittdvan monipuolinen Toteutuneiden
Laadukkaan lukiokoulutuksen opintotarjonta. Opiskelijoiden opintojaksojen lukumaara. 24
jarjestdminen. kokema hyvinvointi. Tarvittavat tuen |Hyvinvointi- ja ’
resurssit. kouluterveyskyselyt.
Toteutuneet tukiopetus- ja
erityisopetusresurssit.
Monipuolinen Siikajoki-opiston Tarjottavien kurssien
opetustarjonta eri ikdiset Kysyntd ja tarjonta tasapainossa. lukumaara. Asiakaskysely 1
huomioiden. kuntalaisilta.
Nuorisoty6n uusien Monipuoliset nuorisopalvelut. Asiakaspalaute.
toimintaymparistojen ja Verkkoalustojen hyédyntaminen Tapahtumien 2
saavutettavuuden kehittaminen. osana nuorisotyota. osallistujamaarat.
Aukiolotunnit.
Saavutettava kirjastopalvelu Riittavat ja joustavat aukioloajat. Lainausmaarat. Saatu 2
palaute.
Mhyvakuntoiset, monipuoliset
Monipuoliset liikuntamahdollisuudet | y . p . e las
o . lahiliikuntapaikat. Mahdollisuus Kayttajilta saatu palaute. 1,2
kaikenikaisille kuntalaisille. . . .
osallistua ohjattuun liikuntaan.
L. . . |Aktiivisesti toimiva jarjestojen Tapahtumiin osallistuneiden
Toimiva yhteisty6 kolmannen sektorin . . . . e
Kanssa osallistaminen tapahtumien jarjestdjen lukumaara. 1,3
) suunnitteluun. Jarjestoillat. Jarjestoiltojen lukumaara.
Aikaansaannoskyky
Edistaa
Tavoite Tavoitetaso Mittari / arviointitapa strategisia

painopisteita

Ammattitaitoinen ja sitoutunut

Kelpoisuus. Koulutuspdivien

e 100 % muodollisesti patevia . kokonaismaara / vakituinen 2,4
henkil6sto. R
henkilosto.
Tyossa jaksaminen hyvaa, Sairauspoissaolot alle kunta-alan Sairauspoissaolojen 4

sairauspoissaolojen vihentaminen.

keskiarvon.

lukumaara/hlo.




Taloudellisuus ja tuottavuus
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Tavoite

Tavoitetaso

Mittari / arviointitapa

Edistaa
strategisia
painopisteita

Resurssien tarkoituksenmukainen
kaytto.

Asiakaskohtaiset kustannukset
verrokkikuntien tasolla.

Kayttdmenot euroa/asiakas,
lapsi, oppilas, nuori.

4

Resurssien tasapuolinen kaytto
perusopetuksessa.

Samantasoiset oppilaskohtaiset
kustannukset koulujen valilla.

Oppilaskohtainen tunti-
indeksi.

Tuloarviot ja maararahat

Sivistyslautakunta TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 1113780 1032748 898 530 898 530 898 530
muutos % -13,0%

Toimintamenot -15977905 -15681200 -15987639 -15967639 -16008 251
muutos % 2,0%

Toimintakate -14864125 -14648452 -15089109 -15069109 -15109721
muutos % 3,0%

Sisdiset tulot 51027 55144 54504 54504 54504
muutos % -1,2%

Sisdiset menot -2211457 -2333849 -2216917 -2216917 -2216917
muutos % -5,0%

Poistot -4 395 -4 395 -3657 -3657 -3657
muutos % -16,8 %




4.7 Tekninen lautakunta

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus
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Teknisen lautakunnan pdavastuualueelle kuuluvat seuraavat tulosalueet: hallinto, yhdyskuntasuunnittelun

toteuttaminen, ymparistdn hoito, jatehuolto, kiinteistét, muu toiminta, rakennus- ja ymparisténvalvonta ja

ymparistdn huolto.

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari / arviointitapa

Edistaa
strategisia
painopisteita

Tarpeettomista kiinteistéista

Aktiivinen tarpeettomien

Vahintaan 2 tarpeettomasta

ylldpitdminen tarpeen mukaan.

pitaminen.

huomioiminen

salkutuksessa.

. L ) . kiinteistostd luopuminen / 1,3
luopuminen. kiinteistojen myynti/purkaminen. .
vuosi
Toimitilat ovat tilatarpeen ja Valtuuston hyvdksyman
Kunnan omistamien toimitilojen palveluverkon mukaiset. Toimitilojen |kiinteistojen salkutuksen 3
johdonmukainen hallinta ja yllapito. |hallintajayllapito on paivittdminen kerran
johdonmukaisesti hoidettu. vuodessa ajan tasalle.
) . Kaavoitus- ja maankadyttohankkeet on|Kaavoitushankkeiden
Kaavoituskatsauksen mukaisen . . e
L . tehty kaavoituskatsauksen eteneminen, riittava 2
tyoohjelman toteuttaminen. . . .
mukaisesti. tonttivaranto.
. N Lupapiste.fi palvelu ja neuvonta- ja .
Rakennus- ja ymparistévalvonnan . Palaute palvelujen
L s R tarkastuspalvelu kuntalaisille e
yhteistyon toimivuus ja palvelun . . kayttdjilta. Lupapalvelun 1,2
toimivaa rakennus- ja . .
laadukkuus. L . aikataulu kohtuullinen.
ympadristélupapalveluissa.
Viher- ja virkistysalueiden maaritellyn |Viherymparistéliiton julkaisun VHT  |Tarkastukset,
hoito- ja turvallisuustason 14 |aatuvaatimukset. TUKESin dokumentointi. Palaute 2,3
toteuttaminen. maaraykset ja ohjeet. palvelun kayttajilta.
Salkutuksen paivittaminen
S o . Liikunta- ja leikkipuisto salkutuksen |kerran vuodessa ajantasalle.
Leikki- ja lilkuntapaikkojen tarjonnan . . . . e
mukaisen tarjonnan ajantasalla Kuntalaisten mielipiteiden 2,3




Palvelukyky
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Tavoite

Tavoitetaso

Mittari / arviointitapa

Edistaa
strategisia
painopisteita

Toimiva demokratia ja asiakaspalvelu:

Aloitteen ensimmadinen
kasittelyaika 3 kk, riippuen

) 3 kk aloitteen tekemisesta. . . . 4
Aloitteet. aloitteessa esitetyn asian
laajuudesta.
Aikaansaannoskyky
Edistaa
Tavoite Tavoitetaso Mittari / arviointitapa strategisia
painopisteita
e o Koulutukseen ja hyvinvointia Vahintaan 1 koulutuspaiva /
Henkil6ston ammattitaito ja tyokyky. T ) . e 4
tukeviin toimintoihin osallistuminen. |henkil 6.
. Toiden jarjestely jatkuvana
e L A Toimintaa suhteutetaan olemassa . .
Henkil6ston tehtdvien jakaminen. . . . |prosessina tarpeiden 4
olevaan tehtavakenttdan sopivaksi.
mukaan.
Yhteistyo kaytannossa
Kolmelle lampdkeskukselle . v . i . .
. . . toimivaa ja sopimuksiin
sopimuksen mukainen hoito (2 L
o e s perustuvaa yhteistyota.
. o keskukselle hoito ja 1 paivistys) L
Konserniyhteistyon tarkastelu. ] . . . Neuvotellaan yhteistyon 3,4
(Yrityspuisto Oy) . Kunnallistekniikan .
e . tarpeista ja tehdaan
alueella yhteisty6 (Paavolan Vesi S
oy) muutoksia mikali todetaan
vk tarpeelliseksi.
Taloudellisuus ja tuottavuus
Edistaa
Tavoite Tavoitetaso Mittari / arviointitapa strategisia
painopisteita
Jarjestelmallinen kiinteisténhoito.  |Tehtdvien tasapainoinen
Kiinteistonhoidon kehittaminen. Sahkoisen huoltokirjan kayttod jakaminen, kiinteiston 1,4
kiinteistonhoidon tukena. huoltotarpeiden ennakointi.
Hyvinvointi-. turvallisuus- ja
mpadristopalvelujen yllapito eri Palvelutason yllapitaminen
Palveluiden taloudellinen hallinta ymp .p ) y P . Y p. .
. . tulosalueiden palveluissa. talousarvion mukaisilla 4
kayttotalousarviossa. . . . . I .
Hoitourakkasopimuksien mukaiset madrarahoilla.
laatutasot.
Kustannusten hallinta 90 % kokonaisinvestoinneista L
) L. A Investointien toteuma-aste 4
investointihankkeissa. toteutuu.

Tekninen lautakunta on mukana kuntakonserniyhteistydssa (Yrityspuisto Oy ja Paavolan Vesi Oy).

Siikajoen kunta on jatehuollossa Kiertokaari Oy:n osakaskunta.

Kunnan omasta palvelutuotannosta poistuneiden kiinteistdjen myyntia jatketaan.



Tuloarviot ja maararahat
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Tekninen lautakunta TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 3356202 3144333 3089 588 3110788 3102188
muutos % -1,7%

Toimintamenot -3902422 -3283 258 -3135829 -2985 129 -2995030
muutos % -4,5 %

Toimintakate -546 220 -138 925 -46 241 125 659 107 158
muutos % -66,7 %

Sisdiset tulot 1907 764 1833339 1728 965 1728 965 1728965
muutos % -5,7%

Sisdiset menot -434 458 -317 956 -358 372 -358372 -358 372
muutos % 12,7 %

Poistot -875044  -1152154 -1074 243 -1074 080 -974 080
muutos % -6,8 %




4.8 Tunnusluvut ja yhdistelmalaskelmat

Tunnusluvut / Kunnanhallitus

TP 2023

0,6
31
2296
-1966
-1848

[

R R R R R R R R R R R

15
Kaytetty asukasluku(arvio) 4838

TA 2024

0,2
-3,8
2531
-1591
-1534

[N

R R R R R R R R R R R

13
4860

TA 2025

2,0
-12,0
2334

-576
271

[uny

S O =y =

13
4779
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Hallinto
Henkil8std / htv
Nettokustannukset €/asukas

Varhaiskasvatus
Henkil8std / htv
Nettokustannukset €/asukas

AP/IP-toiminta
Henkil6sto / htv
Nettokustannukset €/asukas
Oppilasmaara
Nettokustannukset €/ lapsi

Esiopetus
Henkil8std / htv
Nettokustannukset €/asukas
Oppilasmaara
Nettokustannukset €/ lapsi

Perusopetus
Henkil8std / htv
Nettokustannukset €/asukas
Oppilasmaara
Opettajat
Koulunkadynninohjaajat
Toimistosihteerit
Kustannukset €/ oppilas

Gumerus alakoulu / oppilas
Gumerus ylakoulu / oppilas
Ruukin alakoulu / oppilas
Ruukin ylakoulu / oppilas

Luohua / oppilas
Paavola / oppilas
Revonlahti / oppilas

Lukio
Henkil8sto / htv
Nettokustannukset €/asukas
Oppilasmaara
Kustannukset €/ oppilas

TP 2023

1,75
51

49,47
539

8,17
84

90
4505

8,96
115
66
8394

94,81
1773
692
69,53
21,72
2,00
12118
10930
10128
10041
10378
10161
11710
10270

8,00
167

56

14 385

TA2024

2,45
54

46,41
616

7,65
76

90
4101

8,37
126
72
8520

86,78
1674
680
67,80
17,01
1,97
11924
10551
11371
9033
10758
10577
15764
9550

9,50
169
48
17067

TA2025

2,60
69

46,50
622

6,85
87

95

4 368

7,34
136

55
11784

83,01
1760
688
66,85
13,56
2,10
12 218
9960
11725
9707
10951
11 068
13530
9192

9,50
180
46
18727
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Kansalaisopisto

Henkil6sto / htv 0,95 0,95 0,80
Nettokustannukset €/asukas 68 74 74
Tuntiopettajia 35 35 30
Opiskelijoita 814 700 700
Tunteja 4677 4500 4200
Kustannukset / tunti 70 80 84
Kulttuurimenot / asukas 6 8 8

Kirjastotoimi

Henkil6sto / htv 4,93 4,86 4,86
Nettokustannukset €/asukas 94 100 91
Nettokustannukset / lainaus 47 51 4,6
Lainaajia 1522 1800 1500
Kavijamaara / vuosi 51541 50000 50000
Lainaukset / asukas 20 20 20
Aukioloaika / viikko 79 79 62
Omatoimiaika / viikko 120 120 172

Vapaa-aikatoimi
Henkil6sto / htv 4,10 4,50 4,50
Nettokustannukset €/ asukas 113 134 118
Kaytetty asukasluku(arvio) 4838 4 860 4779



HALLINTO
Henkil6sto / htv
Nettokustannukset euroa/asukas

YHDYSKUNTASUUNNITTELUN
TOTEUTTAMINEN

Henkil6sto / htv
Asemakaava-aluetta ha
Nettokustannukset euroa/asukas

YMPARISTON HOITO

Henkildsto / htv
Nettokustannukset euroa/asukas
Kaavateita km
Kevyenliikenteenvaylia km
Siikajoen ylittavia siltoja kpl
Pesdpallokenttia kpl
Urheilukenttia kpl

Pallokenttia
Hiekkatekonurmiareena kpl
Tenniskentta hiekkatekonurmi kpl
Tenniskentta asfaltti kpl
Tenniskentta tiilimurske kpl
Pannaareena kpl
Lahiliikuntapaikkoja kpl
Valaistuja kuntoratoja kpl
Valaisemattomia kuntoratoja kpl
Jaakenttia kpl
Jaakiekkokaukaloita kpl
Hiihtolatuja km

Laavuja kpl

Puolikotia kpl

Grillikotia kpl

Hoidettua puistoa ha
Leikkikenttia kpl

Torialueita kpl

Avustettavat yksitystiet km
Yleisia uintipaikkoja kpl
Talviuintipaikkoja kpl

TA 2023

3,5
72,88

750
23,16

1,5
80,9
24,8

7,0

1,0

1,0

2,0

9,0

5,0

1,0

2,0

2,0

1,0

6,0

9,0

1,0

7,0

7,0
37,0
12,0

7,0

7,0

5,3
17,0

2,0

190,0

5,0

1,0

TA 2024

4,5
63,82

750
33,41

2,5
129,4
24,8
7,0
1,0
1,0
2,0
9,0
5,0
1,0
2,0
2,0
1,0
6,0
9,0
1,0
7,0
7,0
37,0
12,0
7,0
7,0
5,3
17,0
2,0
190,0
5,0
1,0

TA 2025

2,00
57,87

1,00
750
35,36

1,00
94,1
24,8
7,0
1,0
1,0
2,0
9,0
5,0
1,0
2,0
2,0
1,0
6,0
9,0
1,0
7,0
7,0
37,0
12,0
7,0
7,0
5,3
17,0
2,0
190,0
5,0
1,0
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JATEHUOLTO

Henkil6sto / htv
Nettokustannukset euroa/asukas
Kaatopaikkoja kpl

Rinki Oy:n hyotyjatepisteita kpl
Kiertokaari Oy:n jatt.vast.ott.p.kpl

KIINTEISTOT

Henkil6sto / htv
Nettotulot/-menot euroa/asukas
Kunnan omassa kaytdssa kiint. m2
Vuokralle annettuja kiint. Kpl

Osakehuoneistoja kpl
Paloasemia kpl
Satamia kpl

Metsaa ha

MUU TOIMINTA
Henkil6sto / htv
Nettokustannukset euroa/asukas

RAKENNUSVALVONTA JA
YMPARISTON SUOJELU
Nettomenot euroa/asukas
Rakennuslupien maara kpl /v
Rakennusluvan jatko
Suunnittelutarveratk. + rak. lupa/kpl
Toimenpidelupien maara kpl/v
Myonnetyt luvat, kerrosala yht. m2
Valmistuneet rakennukset yht. m2
Katselmuksia/ilmoituksia
Purkulupia

Maisematyolupia

Vastuullinen tyénjohtaja kpl
Ymparisto- ja ilmoituspaatokset kpl
Maa-ainesluvat kpl
Ymparistotarkastuksia kpl

YMPARISTON HUOLTO
Nettokustannukset euroa/asukas

Kaytetty asukasluku (arvio)

0,0
0,1
0,0
4,0
1,0

7,0

80,6
33647,0
10,0

0,0
1,0

3,0
806,0

8,85

17,31
50

10
40

30

3,2

4 846

0,0
0,4
0,0
4,0
1,0

7,0
181,2
33647,0
10,0

0,0
1,0

3,0
806,0

14,55

17,35
50

10
40

30

3,3

4 860

0,00
1,8
0,0
4,0
1,0

6,00
212,0
32146,00
10,00

0,0
1,0

3,0
806,0

11,73

18,57
50

10
40

30

2,3

4779
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Muutos
2024 -

TULOT TP 2023 TAM 2024 TA 2025 2025 Muutos %
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 8719 28 000 17 400 -10 600 -37,9
TARKASTUSLAUTAKUNTA
KUNNANHALLITUS
Keskushallinto

valtuusto

kunnanhallitus 34 613 3000 -3 000

muu yleishallinto 22074 87 684 53 034 -34 650 -39,5
Oikeudenhoito ja turvallisuus
Siséiset palvelut

talous, palkka ja henkildstohall. 589 497 651 433 666 792 15 359 2,4

toimisto- ja monistuspalvelut 185 50

atk - palvelut 281 067 338 479 335 451 -3028 -0,9

muut palvelut
Siivous- ja ruokapalvelut 2 364
Kuntamarkkinointi 1000
Seutukunta
Vaestonsuojelu
Tydllistaminen 204 459 178 750 -178 750 -100,0
Hyvinvointipalvelut
Y mpéristoterveydenhuolto
Yhteensa 1134 259| 1260 346 1055 327| -205019 -16,3
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Hallinto 5428
Varhaiskasvatus 180 562 167 837 169 746 1909 11
Aamu- ja iltapaivatoiminta 50 565 41 606 40 600 -1 006 -2,4
Esiopetus 13572 8 085 8 585 500 6,2
Perusopetus 664 545 634 130 489 809| -144321 -22,8
Lukio 50 435 49 800 39900 -9900 -19,9
Kansalaisopisto 58 547 55 000 63 000 8 000 14,5
Kirjastotoimi 7 946 3290 6 890 3600 109,4
Nuoriso- ja vapaa - aikatoimi 82 179 73 000 80 000 7 000 9,6
Yhteensa 1113780 1032748 898 530| -134 218 -13,0
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Hallinto 459
Y hdyskuntasuunnittelun toteuttaminen 9970 20 000 10 400 -9 600 -48,0
Y mpéaristdnhoito 248 820 288 315 262 954 -25 361 -8,8
Jatehuolto
Kiinteistot 2942605 2739518 2734734 -4 784 -0,2
Muu toiminta 74 940 72 000 58 500 -13 500 -18,8
Rakennusvalvonta 79 409 24 500 23 000 -1500 -6,1
Y mpéristén huolto
Yhteensa 3356202 3144333| 3089588 -54 745 -1,7
Toimintatuotot yhteensa 5612961| 5465427 5060 845| -404 582 -7,4
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Muutos
2024 -

MENOT TP 2023 TAM 2024 TA 2025 2025 Muutos %
KESKUSVAALILAUTAKUNTA -25928 -69 206 -56 500 -12 706 -18,4
TARKASTUSLAUTAKUNTA -17 826 -19 915 -25 862 5947 29,9
KUNNANHALLITUS
Keskushallinto

valtuusto -101 176 -108 016 -104 458 -3558 -3,3

kunnanhallitus -380 413 -398 785 -387 871 -10914 -2,7

muu yleishallinto -286 648 -438 930 -390 871 -48 059 -10,9
Oikeudenhoito ja turvallisuus -5 045 -4 365 -3374 -991 -22,7
Siséiset palvelut

talous, palkka ja henkildstohall. -819 671 -858 101 -849 550 -8 551 -1,0

toimisto- ja monistuspalvelut -3 609 -20 524 -19 524 -1 000 -4,9

atk - palvelut -277 276 -326 250 -332 088 5838 1,8

muut palvelut -111 -13 0 -13 -100,0
Siivous- ja ruokapalvelut -8 166 -2428 0 -2428 -100,0
Kuntamarkkinointi -70 202 -117 473 -102 673 -14 800 -12,6
Seutukunta -96 440 -132 803 -137 783 4980 3,7
Véaestonsuojelu -2 009 -700 -500 -200 -28,6
Tyollistaminen -802 400 -908 535| -1045 872 137 337 15,1
Hyvinvointipalvelut -29 397 0 0 0
Y mpéristoterveydenhuolto -183 981 -146 406 -155 396 8 990 6,1
Yhteensa -3066 543| -3463330( -3529 960 66 630 19
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Hallinto -263 014 -273 497 -334 534 61 037 22,3
Varhaiskasvatus -3099028| -3146493| -3189584 43 091 1,4
Aamu- ja iltapaivatoiminta -456 056 -408 741 -455 566 46 825 115
Esiopetus -567 554 -618 285 -656 682 38 397 6,2
Perusopetus -9241947| -8726551| -8920 169 193 618 2,2
Lukio -855 989 -864 359 -901 350 36 991 4.3
Kansalaisopisto -413 554 -450 265 -453 251 2986 0,7
Kirjastotoimi -460 114 -484 314 -440 961 -43 353 -9,0
Nuoriso- ja vapaa - aikatoimi -620 649 -708 695 -635 541 -73 154 -10,3
Yhteenséa -15977 905| -15 681 200| -15 987 639 306 439 2,0
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Hallinto -306 938 -210 690 -276 582 65 892 31,3
Y hdyskuntasuunnittelun toteuttaminen -112 442 -157 191 -179 402 22211 14,1
Y mparistdnhoito -769 231 -751 616 -712 435 -39 181 -5,2
Jatehuolto -12 414 -1826 -8 672 6 846 374,9
Kiinteistot -2265581| -1853220( -1721448| -131772 -7,1
Muu toiminta -124 813 -143 189 -114 555 -28 634 -20,0
Rakennusvalvonta -301 319 -149 326 -111 734 -37 592 -25,2
Y mpéristdn huolto -9 684 -16 200 -11 000 -5 200 -32,1
Yhteensa -3902422| -3283258| -3135829| -147429 -4,5
Toimintamenot yhteensa -22 990 624| -22 516 908| -22 735 790 218 882 1,0
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4.9 Henkilostoosio

4.9.1 Henkiloston maara ja rakenne

Palvelussuhteet 31.12.2023 30.9.2024
Vakinaiset 171 164
Sijaiset 13 16
Maaraaikaiset 49 45
Tyollistetyt 9 10
Yhteensa 242 235
Vakinaisten ikdjakauma 31.12.2023 30.9.2024
henkil6ita % henkil6ita %
alle30v 6 3,5 6 3,7
30-39v 30 17,5 25 15,2
40- 49 57 33,3 54 32,9
50-59 50 29,2 48 29,3
60ja yli 28 16,4 31 17,9
171 100,0 164 100,0




5 Investointiosa

5.1 Tavoitteet

Kiinteistdinvestoinneissa noudatetaan tilaohjelmaa.

Kiinteistoinvestointien tavoitteet

Uudet hankkeet
Palvelutason parantaminen

Peruskorjaushankkeet
Toiminnallisuuden ja terveellisyyden parantaminen
Korjausvastuun (korjausvelan) pienentaminen
Energiansaasto

Muut korjaukset
Korjausvastuun pienentaminen

Kuntatekniikan investointien tavoitteet

Uudet hankkeet
Maaran lisays / tonttitarjonnan takaaminen

Palvelukyvyn parantaminen / kevyen liikenteen vaylat ja pysakkikatokset

Peruskorjaushankkeet

Palvelukyvyn parantaminen / omaisuuden arvon ja kayttokelpoisuuden sailyttaminen

Muut korjaukset
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Palvelukyvyn parantaminen / omaisuuden arvon ja kayttokelpoisuuden sailyttaminen ja jatkaminen

Suunnitelmavuosille on budjetoitu tiedossa olevat arviot. Luvut tdsmentyvat seuraavaa

talousarviota tehtdessa.



5.2 Investointilaskelmat

INVESTOINTIOSA

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tulot

Menot

Netto

TAM
2024

-20 000
-20000

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Tulot

Menot

Netto

MAA- JA VESIALUEET
Tulot

Menot

Netto
RAKENNUKSET
Tulot

Menot

Netto

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Tulot

Menot

Netto

KONEET JA KALUSTO
Tulot

Menot

Netto

OSAKKEET JA OSUUDET
Tulot

Menot

Netto

INVESTOINTIOSA YHTEENSA
Tulot

Menot

Netto

-200 000
-200 000

-311 000
-311 000

-350 000
-350 000

-70 000
-70000

-5000
-5000

-956 000
-956 000

TA
2025

-40 000
-40 000

-200 000
-200 000

-25000
-25000

-155 000
-155 000

-5000
-5000

0
-425 000
-425 000

TS
2026

-50 000
-50 000

-80 000
-80000

-445 000
-445 000

-20000
-20000

-595 000
-595 000

TS
2027
-30000
-30 000
0
0
0
0
0
0
-165 000
-165 000
0
0
0
0
0
-195 000
-195 000
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INVESTOINTIMENOT

ATK - OHJELMISTOT
Hallinnon ohjelmistot
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

MAA- JA VESIALUEET

Maanhankinta Siikajoen kunnasta
RAKENNUKSET

Siikajoenkylan paloaseman katon korjaus
Gumeruksen koulu

Ruukin paivakodin peruskorjaustyot
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Kaavatiet, 8080, kaavateiden rakentaminen ja parantaminen
Kaavatiet, 8081, kaavateiden paallystaminen
Kaavatiet, 8082, valaisimien uusinta

Yleiset alueet, 8090

Karkiniemi

Skeittiparkki Ruukkiin

Makelanrinteen piha-alueiden rakentaminen
Paavolan koulun piha-alueiden rakentaminen
Satamat, 8094

Tauvon kehittaminen

Hietamaan virkistyskaytto

KONEET JA KALUSTO

Kiinteistoihin hankittavat koneet ja kalusto

OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeiden ja osuuksien ostaminen
INVESTOINTIOSA YHTEENSA

TA
2025

-40 000
-40 000
0

0

-200 000
-200 000
-25 000
-25 000

-5000
-5000
-425 000

TS
2026
-50 000
-50 000

0

0

0

0

-80 000
0

-50 000
-30 000
-445 000
-20000
-35 000
-20 000
-25000
-25000
0

200 000
0
-15000
-70 000
-35 000
-20 000

-20 000
0

0

-595 000
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TS
2027
-30 000
-30 000
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ATK-OHJELMISTOT

Hallinnon ohjelmistot

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulot
Menot -22949 -20000 -40 000 -50 000 -30000
Netto -22949 -20000 -40 000 -50 000 -30000
Laskutusohjelman hankinta 2025, 2026
Sdhkoisen arkiston hankinta 2025, 2026
Henkilostohallinnon ohjelmiston hankinta 2025, 2026
MAA- JA VESIALUEET
Maanhankinta Siikajoen kunnasta

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulot
Menot -76593| -200000f -200000 0 0
Netto 0 -200000{ -200000 0 0
RAKENNUKSET
Siikajoenkylan paloaseman katon korjaus

TP 2023 | TA2024 | TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulot
Menot 0 0 -25 000 0 0
Netto 0 0 -25 000 0 0
Gumeruksen koulu

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulot
Menot -20580 0 0 -50 000 0
Netto -20580 0 0 -50 000 0
Kuntoarvion PTS-suunnitelman mukaiset tyot 2026
Siikajoenkylan koulutyon jatkumisen selvitys 2026
Ruukin pdivakodin peruskorjaustyot

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulot
Menot 0 0 0 -30000 0
Netto 0 0 0 -30 000 0
Ulkomaalaukset 2026
Sisdpuolen tilojen peruskorjausta 2026
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Kaavatiet, 8080, kaavateiden rakentaminen ja parantaminen

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulot
Menot -34 900 -45 000 -20 000 -20000 -20 000
Netto -34 900 -45 000 -20 000 -20 000 -20 000

Kaavateiden rakentaminen ja parantaminen ohjelman mukaan

Ruukin alueen asemakaavateiden rakentaminen ja parantaminen
Siikajoenkylan asemakaavateiden rakentaminen ja parantaminen
Lilkennemerkkien uusiminen
Opastaulujen uusiminen
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Kaavatiet, 8081, kaavateiden paallystiminen

TP 2023 | TA2024 | TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulot
Menot -40 537 -35000 -35 000 -35000 -35000
Netto -40 537 -35000 -35 000 -35000 -35000
Kaavateiden paallystdminen;
Ruukin asemakaava-alueen teiden paallysteiden uusiminen
Siikajoenkylan asemakaava-alueen teiden paallystaminen
Paavolan asemakaava-alueen teiden paallystaminen
Revonlahden asema-kaava-alueen paallystaminen
Kaavatiet, 8082, valaisimien uusinta

TP 2023 | TA2024 | TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulot
Menot -34 164 -35000 -20 000 -20000 -20000
Netto -34 164 -35000 -20 000 -20 000 -20000
Valaisimien uusinta ohjelman mukaan
Valaisimien uusinta led -valaisimiksi
Yleiset alueet, 8090

TP 2023 | TA2024 | TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulot
Menot -25052 -35000 -35 000 -25000 -25000
Netto -25052 -35000 -35 000 -25000 -25000
Yleisten alueiden peruskorjaukset
Kaava-alueiden peruskuivatuksia
Karkiniemi

TP 2023 | TA2024 | TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulot
Menot -10133 -15 000 0 -25000 0
Netto -10133 -15 000 0 -25000 0
Nurmikentén parantamistyot
Skeittiparkki Ruukkiin

TP 2023 | TA2024 | TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulot
Menot 0 0 -30 000 0 0
Netto 0 0 -30 000 0 0
Skeittiparkin rakentaminen Ruukkiin
Makelanrinteen piha-alueiden rakentaminen

TP 2023 | TA2024 | TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulot
Menot -16 368 0 0| -200000 0
Netto -16 368 0 0] -200000 0

Suunnittelu 2023, rakentaminen 2026, ulkoilupihat vanhan puretun rakennuksen osion

alueelle
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Satamat, 8094

TP 2023 | TA2024 | TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulot
Menot -12 760 -20000 -15 000 -15 000 -15 000
Netto -12 760 -20 000 -15 000 -15 000 -15 000
Satamien vaylien ruoppausta tarpeen mukaan
Tauvon kehittdminen

TP 2023 | TA2024 | TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulot
Menot -19912 -20 000 0 -70 000 -30 000
Netto -19912 -20000 0 -70 000 -30 000
Tauvon kehittaminen virkistyskayttoon
Kaavan mukainen infran rakentaminen
Hietamaan virkistyskaytto

TP 2023 | TA2024 | TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulot
Menot -15 000 0 0 -35000 -20000
Netto -15 000 0 0 -35000 -20 000

Toimenpiteet virkistyskdyton parantamiseksi, altaan ruoppaus 2026
Toimenpiteet virkistyskdyton parantamiseksi, huolto/kioskirakennus 2027
talviuintimahdollisuuksien parantaminen, hyppytorni kesdkayttéon

KONEET JA KALUSTO

Kiinteist6ihin hankittavat koneet ja kalusto

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Tulot
Menot
Netto

-20000
-20 000

-70 000
-70 000

o o

-20 000
-20 000

Varaus vuodelle 2026 20 000 euroa

OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkeiden ja osuuksien ostaminen

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Tulot
Menot
Netto

-33301
-33301

-5000
-5000

-5000
-5 000

0
0

Siikajoen kunnalle ostettavien osakkeiden ja osuuksien ostaminen
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KAAVATEIDEN RAKENTAMIS- JA PERUSKORJAUSOHIJELMA 2025 - 2027

8080

KOHDE 2025 2026 2027
RUUKIN KAAVA-ALUE

Asemakaavateiden rakentaminen ja parantaminen 7000 3000
PAAVOLAN KAAVA-ALUE

Asemakaavateiden rakentaminen ja parantaminen 7000 3000
REVONLAHDEN KAAVA-ALUE

Kaavateiden rakentaminen ja parantaminen 3000 5000
SIIKAJOENKYLAN KAAVA-ALUE

Kaavateiden rakentaminen ja parantaminen 6000 3000 3000
TAUVON KAAVA-ALUE

Varaus kaavateiden rakentamista tarpeen mukaan 3000 3000 3000
VARAUS KAIKILLE KAAVA-ALUEILLE

Kaavatierakentamiseen tarpeen mukaan 4000 4000 3000
YHTEENSA 20000 20000 20000
KAAVATEIDEN PAALLYSTYSOHJELMA 2025 - 2027

KOHDE 2025 2026 2027

RUUKIN KAAVA-ALUE

Ruukin kaava-alueiden paallysteiden uusiminen 5000 7500 7500
PAAVOLAN KAAVA-ALUE

Paavolan kaava-alueiden paallysteiden uusiminen 7000 7500 7500
REVONLAHDEN KAAVA-ALUE

Kaava-alueiden teiden korjausta 8000 7 500 7500
SIIKAJOENKYLAN KAAVA-ALUE

Kaava-alueiden teiden korjausta 10000 7500 7500

TAUVO

Kaava-alueen teiden paallystamista

ASFALTTIKORJAUKSIA

Eri kaava-alueet tarpeen mukaan 5000 5000 5000

YHTEENSA 35000 35000 35000




KAAVATEIDEN VALAISTUSOHIJELMA 2025 - 2027

KOHDE 2025 2026 2027
RUUKIN KAAVA-ALUE 4500 4500
Kramsuntie 2500
Piispankuja-Hiippakuja 2500

PAAVOLAN KAAVA-ALUE 4500 4500
Tervatie 3000

Aleksintie 3000

REVONLAHDEN KAAVA-ALUE 4500 4500
Revontie 2000

Vyorintie 2000

SIIKAJOENKYLAN KAAVA-ALUE 4500 4500
Karinkannantie 3000
PERUSKORJAUKSIA

Tievalaistukset tarpeen mukaan 2000 2000 2000
YHTEENSA 20000 20000[ 20000




6. KONSERNIA KOSKEVAT TAVOITTEET

Yhdistely konsernitilinpdatokseen

2024 2025
Tytdryhteisot

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot 3

Muut yhtiot 2

Kuntayhtymat 2

Yhteensa 7

Siikajoen kuntakonsernin rakenne
SIIKAJOEN
KUNTA
(emoyhteisd)
RUUKIN VILLA KINTEISTO OY RUUKIN YRI- PAAVOLAN
(0)% KVANTTI TYSPUISTO OY VESI OY
(100 %) (100 %) (100 %) (99,56 %)
POHJOIS-POH- KOULUTUSKES-
JANMAAN LIITTO KUS BRAHE
(1,48 %) (12,36 %)

Suluissa on ilmoitettu kunnan omistusosuus konserniyhteisdsta.
Tytadryhteisot yhdistelty konsernitaseeseen nimellis- eli pariarvomenetelman mukaan.

Kuntayhtymista yhdistelty omistusosuuden mukainen osuus.
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6.1 Tytaryhtidille asetettavat tavoitteet

Tytaryhteisoille asetettavat tavoitteet kunnan talousarviossa

Valtuuston tulee pdattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisistd tavoitteista seka
omistajachjauksen periaatteista ja konserniohjeesta (Kuntalaki 14 §).

Konserniyhtidille asetettavat liiketoiminnan strategiset kehittamistavoitteet seka toiminnan ja talouden
tavoitteet tulee madritelld yhteisén liiketoiminnan ldhtokohdista siten, ettd ne perustuvat kuntastrategiaan
seka yhtididen luokitteluun niiden merkittavyyden ja riskien mukaan.

Omistajaohjauksella tulee huolehtia siitd, ettd kunnan tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu.

Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytdryhteisébn asemaa, toiminnan laajuutta, vaikuttavuutta ja
toimintaedellytyksia (mm. investoinnit, toimitilat, henkilostd) tai palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita,
taikka padoman tuottovaatimuksia. Tytaryhteisdille asetettavat tavoitteet tulee pdasaantoisesti ottaa kunnan
voimassa olevaan talousarvioon ja —suunnitelmaan. Tarkedd on myos arvioida tytdryhteison talouteen ja
toimintaan liittyvia riskeja ja niiden vaikutusta tavoitteiden saavuttamiseen.

Tavoitteet vuodeksi 2025 on asetettu seuraavasti:

Omistajan asettamat tavoitteet

Valtuustokauden vaihtuessa uudet hallituksen jdsenet perehdytetdan yhtion toimintaan ja talouteen.
Riskienhallinnasta on raportoitava kunnan tilinpaatoksesta.

Vilitilinpaatos tulee 1ahettda 30.6. tilanteesta kuntaan.

Konsernijohdon tulee raportoida valtuustolle 2 kertaa vuodessa.

Tytadryhtididen edustajien tulee raportoida tytdryhteisoista kunnanhallitukselle 2 kertaa vuodessa.
Tytaryhtididen itsearviointi.

Konserniomistuksen salkutus / kunnan tehtava.

Paavolan Vesi Oy

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Paavolan Vesi Oy:n tehtdvdana on huolehtia toiminta-alueellaan talousveden hankinnasta ja jakelusta seka
jatevesien poisjohtamisesta ja jatevesien puhdistamisesta. Paavolan Vesi Oy tuottaa vesihuoltopalveluita
Siikajoen asukkaille, yhteisdille ja elinkeinoeldmalle.

Toiminnan perustana on:

e Palvelujen ja tuotteiden korkea laatu kohtuulliseen hintaan

e Pitkdjanteinen toiminta, sen jatkuva kehittdminen sekd vesihuolto-omaisuuden yllapitaminen
e Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkildsto

e Ympadristonsuojelun hallinta ja vastuullinen ymparistotoimija

e Teknistaloudellisesti kannattava ja tarkoituksenmukainen toiminta
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e Vesihuollonpalveluiden tason ja toiminnan kehittamistarpeiden tunnistaminen seka
suunnitelmallinen arviointi.

Hallinto, talous ja maksupolitiikka

Yhtion talous on vakaalla pohjalla ja yhti®é on varautunut jossain madrin myos tuleviin valttamattomiin
suunniteltuihin investointeihin.

o Kaikki kayttokustannukset rahoitetaan toiminnasta saatavilla tuotoilla

e |nvestointikustannukset rahoitetaan toiminnasta saatavilla tuotoilla ja tarvittaessa pitkaaikaisilla
lainoilla. Talld hetkelld yhti6lla ei ole pitkaaikaista lainaa

e Taksarakenteen ja taksan tason jatkuvalla seurannalla varmistetaan, etta yhtid voi jatkossakin turvata
hyvan palvelutason asiakkaille ja kykenee hoitamaan tarvittavat investoinnit myos tulevaisuudessa
(vrt. vesihuoltolaki 18 §)

e Kustannukset jakautuvat oikeudenmukaisesti eri asiakasryhmien kesken aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti

e Pidemmadn ajan investointitarpeet kartoitetaan ja huomioidaan taloudensuunnittelussa

e Asiakaspalvelu on joustavaa, tiedottaminen oikea-aikaista ja kattavaa

e Toimintakulttuuri on asiakaslahtdista ja korostuu asiakasnakokulma.

Vedenhankinta ja -kasittely

e Verkostoon pumpattava vesi tayttad asetetut laatuvaatimukset

e Raakaveden saanti on turvattu myds poikkeuksellisissa olosuhteissa

e Vedenkasittelyllda varmistetaan veden riittava laatu myds hairidtilanteissa ottaen huomioon
paikalliset olosuhteet ja materiaalit

e Vedenhankinnassa turvaudutaan tarvittaessa tilapéaisesti myos naapurilaitoksiin

e \edentuotannossa tavoite on saavutettu 2022, ettd kaikki vesi on 100 % kalkkikivialkaloinnilla
kasiteltya.

Vedenjakelu ja viemarginti

e Johtoverkko on sellaisessa kunnossa, ettd vedenjakelu ja jateveden poisjohtaminen toimivat hairiotta

e Vesihuoltoverkon peruskorjaukseen investoidaan systemaattisesti, ettei synny uutta
saneerausvelkaa

e Jatevesiverkostoa voidaan laajentaa haja-alueelle, mikéali alueella téyttyy vesihuollon jarjestamisen
tarve ja se on taloudellisesti jarkevaa

e Jatevesiverkoston vuotovesien maaraa seurataan saanndllisesti ja arvioidaan vahentamistarve
verkoston vaikutusalueelle

e Verkoston hallintaa parannetaan rakentamalla verkoston keskeisiin kohtiin paineen- ja virtauksen
seurantapisteita

o Vedenjakelu pyritddn turvaamaan myds poikkeusoloissa mm. varautumalla sahkénjakelun hairidihin
varavoimalaitteilla.

Jateveden puhdistus

e Jatevedet puhdistetaan lupaehtojen mukaisesti Ruukin ja Siikajoen jatevedenpuhdistamoilla



65

e Lietteenkasittely hoidetaan myos tulevaisuudessa kestdvan kehityksen periaatteita noudattaen, mika
vaatii lisdinvestointeja ja/tai yhteistyota yhteistydkumppaneiden kanssa.

Investoinnit 2025—2028

Vedentuotanto:
Koivula 3:lle lisdkaivojen 3 ja 4 rakentaminen. Keltalan alkalointilaitoksen alavesisailion saneeraus ja

pohjavesiselvitykset Koivulankangas seka Vartti.

Jatevedenpuhdistamot:
Ruukin jatevedenpuhdistamon peruskorjauksen esiselvityksen laadinta.

Vesi- ja viemariverkosto:
Kunnallistekniikan taydennysrakentaminen kaava-alueet
Vesijohtoverkoston mittaustiedon ja toimintavarmuuden parantaminen
Runkolinjojen ja runkoventtiilien saneeraus tyéohjelman mukaan.

Laitokset ja rakennukset seka yhteiset investoinnit:
Valvonta- ja automaatiojarjestelman paivittaminen.
Vuosikorjaukset rakennuksiin tydohjelman mukaan.

Uusinvestoinnit ja saneeraukset yhteensd noin 210.000 euroa vuonna 2025.

Taloudelliset tavoitteet

a. liikkevaihto
Liikevaihto pidetddn sellaisella tasolla, ettd yhtié voi vastata velvoitteistaan (vrt. vesihuoltolaki),

tavoite > 1,30 milj. €

b. voitto ennen satunnaisia eria
Tulos ennen satunnaiserid sellainen, ettd tilikauden tulos kolmen perdkkdisen vuoden
keskiarvona positiivinen

c. tilikauden tulos
Kolmen perdkkdisen vuoden keskiarvona positiivinen, vrt. yhtidjérjestys ja vesihuoltolaki

d. vakavaraisuus (omavaraisuusaste %) (oma padgoma/taseen loppusumma)
Tavoite yli 40 % (viitearvon tulkinta “erinomainen” 78,4 % TP 2023)

e. pitkdaikaisten velkojen maara
Ei pitkdaikaisia velkoja ennen vuotta 2025

Taloudelliset tavoitteet numeroina:

Liikevaihto Voitto (tappio) Vakavaraisuustavoite % Korollinen vieras
padoma
>1 300000 € +0€ >40 % 0€
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Paavolan Vesi Oy TALOUSSUUNNITELMA 2025-2028 Liite 2’35?
TULOSLASKELMA
| TP 2023 TPE 2024 | TA 2025 TS5 2026 TS5 2027 T5 2028 |
LIITKEVAIHTO 1281417 1317152] 1383010 1403755 1417792 1433388
Liiketoiminnan muut tuotot 7400 10 605 10 000 10 000 10 000 10 000
Myyntituotot yhteensa 1288 817 1327757] 1393010 1413755 1427792 1443388
Materizalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat -273 482 -251 BRE -264 249 -272 177 -280 342 -285 249
Varastojen muutos 2155 0 0 0 [}] ]
Ulkopuoliset palvelut -127 187 -125 377 -127 8BB4 -131721 -135 672 -138 386
Materiaalit ja palvelut yhteensa -398 514 =377 043 -392 134 -403 898 -416 014 -424 335
Henkildstokulut yhteensa -48]1 595 -452 475 -470 574 -479 985 -488 585 -497 377
Liiketoiminnat muut kulut -173 007 -207 507 -181 657 -187 107 -190 849 -194 666
Toimintamenot yhteensa -1053115 -1037024] -10443565| -1070920 -1095445 -1116377
Poistot ja arvonalentumiset -347 256 -321 850 -311 500 -311 500 -301 500 -295 500
VOITTO[TAPPIO) -111 554 -31 117 37 145 31 265 30 844 31511
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 10 278 12913 12 000 12 000 14 000 14 000
Korkekulut ja muut rahoituskulut -112 -785 =500 -500 =500 -500
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 10 166 12128 11 500 11 500 13 500 13 500
-3 261
VOITTO [TAPPIO) ENMEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA -104 649 -18 989 48 645 42 765 44 344 45011
Tilinpaatdssiimot
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) yhteensa 34 857 0 0 0 [}] ]
Tilinpadtdssiirrot yhteensa 34 857 0 0 0 [}] ]
Tilikauden verot / Ennakkoverot -31 -11 500 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
TILKAUKAUDEN VOITTO/TAPPIO -69 824 -30 489 38 645 32765 34 344 35011
TAKSA Sis. ALV 24 /255 % 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Veden kdyttdmaksu 1,55 1,65 1,82 1,57 1,93 1,99
Veden perusmaksu 115,44 117 60 123,60 127,31 131,13 135,06
ldveden kayttimaksu 2,29 2,43 2,76 2,90 3,04 3,20
liteveden perusmaksu 121,68 125,75 130,32 134,23 138,26 142,40
INVESTOINTIOHJELMA [ALV 0%%) TP 2023 | TPE2024 | TA 2026 | TS2026 | TS 2027 | TS 2028 | Yhteensa
YHTEISET MENOT 4000 € £ 10 000 € 10 000 € £ £ 24 DOD €
VEDENTUOTANTO 122 500 € 34 500 € 70 000 £ 30 000 € 35 000 € 50 000 £ 342 00D €
VESI- JA VIEMARIVERKDSTOD TEIMNE|] 245000€ 75000 € BEOO0E] 155 000€ | 135 0DD€ 771300 €
JATEVEDEN PUHDIS TAMINEN 13000 € 31000 € 10 000 € 70 000 € 25 000€ | 100 000 € 248 000 €
HOMEET JA KALUSTO A5 000 £ 45 000 € 26 000 € 25 00D € 140 0OD €
YHTEEN$A AMEBME [ FO500€ | HMOOODE | 240000 €| 240000€ | IM0000£ | 1536 300 £




Ruukin Yrityspuisto Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Uusien tilojen rakentaminen uusille tai vanhoille vuokralaisille
Kiinteistojen kayttoaste saadaan pidettya yli 90 %
Kaukoldampdverkoston saneeraaminen ldhivuosina

Paavolan lampédlaitoksen kannattavuuden parantaminen
Hyddynnetdan Raahen Seudun Kehityksen palveluja
Jatketaan alueen markkinointia ja mielenkiintoisen mielikuvan luomista.
Valmius vastaanottaa hankkeita Revonlahdelle

Jussinkankaan kaavoitus on valmis

Jussinkankaan investoinnit ovat kdynnissa

Liitytdan Fingridin sahkdverkkoon

Haetaan hankerahaa sahkdinfran rakentamiseen

Lisataan energiaomavaraisuutta

Taloudelliset tavoitteet

2024
Lainamaaraa pienennetaan
Varaudutaan Jussinkankaan investointien rahoitukseen
Kuntalain konsernia koskevien vaatimusten huomioon ottaminen
Saamisten perintda tehostetaan ja sdilytetdan tehokkaana
Liikevaihto milj. euroa 2,350
Tilikauden voitto 1000,00 euroa 50,00
Vakavaraisuusaste (omapadoma/taseenloppusumma) 50 %

Pitkaaikaisten lainojen madra milj. euroa (mikali investointeja ei tehdd) 1,60

Pitkaaikaisten lainojen maara milj. euroa omistajalta 0,69

2025

2,650
68,00
50 %
2,08

0,69
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Ruukin Villa Oy

1 Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteena on turvata kysyntda vastaava vuokra-asuntojen maard sekd niiden laatutaso vahintdan
kohtuullisella tasolla. Asuntojen kunnostamiseen tulee panostaa erityisen paljon ldhivuosina. Vuokratasot
pyritdan pitamaan kohtuullisina.

Yhtion hallinnassa on 108 huoneistoa, jotka jakaantuvat seuraavasti; Paavolassa 13 huoneistoa, Ruukissa 66
huoneistoa ja Revonlahdella 29 huoneistoa.

Selvitetdan aurinkoenergian tuotantomahdollisuuksia.

2. Taloudelliset tavoitteet

Yhtioé on hyvaksytty Valtiokonttorin lainojen osalta vapaaehtoiseen velkasaneerausohjelmaan. Vuonna 2014
on tehty velkasaneerauksen tarkistus. Saneerausaika on Valtiokonttorin lainojen osalta 1.9.2002 — 30.9.2033.
Saneerattujen lainojen maksuajat on pidennetty vuoteen 2033 saakka.

Lainaryhmien lainojen 1207 ja 1300 korot on asetettu seuraamana lainaryhmien korkotasoa (taso 30.9.2025
alkaen 1,54 % ja 31.8.2025 alkaen 2,06 %).

Valtiokonttorin velkasaneerausohjelma velvoittaa yhtion saanndéllisiin vuokrantarkistuksiin, joilla tulee
kompensoida hoitokulujen indeksinousua. Vuokrien korotus ei ole automaatti, vaan tdrkeimpéana
kannattavuuden parannuskeinona taytyy kdyttdaste saada nostettua yli 90 %.

a. likkevaihto

Liikevaihto yli 670.000,00 euron

b. tilikauden yli/alijagama

Tilikauden ylijagama 40.000,00 euroa

c. vakavaraisuustavoite % (oma pdaoma/taseen loppusumma)
Vakavaraisuus pysyy yli yhden.

e. pitkdaikaisten velkojen maara

Pitkaaikaisten velkojen maara noin 2,59 miljoonan euron. Rahalaitokset 1,50 miljoonaa euroa ja padomalaina
1,09 miljoonaa euroa.

Kiinteistd Oy Kvantti

1 Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteena on turvata kysyntdda vastaava vuokra-asuntojen maard sekd niiden laatutaso vahintdan
kohtuullisella tasolla. Asuntoja pyritdan pitdmaan kunnossa jatkuvalla korjaus- ja huolto toiminnalla.
Vuokratasot pyritaan pitdamaan kohtuullisina.
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Yhtion hallinnassa on 34 huoneistoa, joista puretaan vuoden 2025 aikana Kastellintien kuuden huoneiston

rivitalo. Purkupaatds on tehty vuoden 2024 aikana. Kayttoaste pyritdan saamaan yli 90 %.

Selvitetdan mahdollisuutta Savenvalajantien 2 rivitalojen purkuavustuksen hakemiselle.

2. Taloudelliset tavoitteet

a. lilkevaihto

Liikevaihto saadaan yli 160.000,00 euron

b. tilikauden yli/alijagama

0,00 euroa

c. vakavaraisuustavoite % (oma pddoma/taseen loppusumma)
Pysyy vli 15 %

d. pitkaaikaisten velkojen maara

Pitkaaikaisten velkojen m&ara noin 250.000,00 euroa, Valtiokonttorin lainalle 1300/5120 haettu

lyhennysvapaata 1.3.2024 — 28.2.2025, lyhennyserat pyydetaan siirtdmaan lainan viimeiseen maksueraan.
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7. SIIKAJOEN KUNNAN MERKITTAVIMMAT RISKIT JA NIIDEN HALLINTAKEINOT

7.1 Sisaisen valvonnan raportointisuunnitelma

Sisdinen valvonta
Sisdisesta valvonnasta vastaavat kunnassa kaikki tilivelvolliset ja esimiehet.

Luottamushenkildiden keskeisia sisdisen valvonnan tehtdvid ovat raportointivelvoitteiden asettaminen,
raportoinnin toteutuksen valvonta ja tehtyjen padtdsten ja raporteissa kuvattujen tulosten vertailu.
Luottamushenkildn tulee seurata, ettd miten viranhaltijat kdyttavat heille delegoitua toimivaltaa.

Kunnassa on nimettyna sisaisia tarkastajia kunnanhallituksen, sivistyslautakunnan ja teknisen lautakunnan
padvastuualueilla. Sisdiset tarkastajat laativat tarkastussuunnitelman ja raportoivat tarkastuksista valtuustoa.

Toimintakertomuksessa padvastuualueiden esimiesten raportoitavat asiat:

Esimiehet vastaavat padivittdisten tehtdvien asianmukaisesta hoitamisesta (suunnittelu, paatoksenteko,
toimeenpano ja valvonta).

Toimintayksikdiden esimiehet vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan
toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta sekd raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti.

7.2 Riskit, ulkoiset ja sisdiset

Kunnan riskit on jaettu strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin ja vahinkoriskeihin. Riskeja seurataan ja niista
raportoidaan suunnitelman mukaan.

Strategiset riskit
Elinkeinoelama

Elinkeinoelaman kehitykselld seka kunnassa ettd seutukunnassa on vaikutuksensa tyollisyyteen,
muuttoliikkeeseen, investointeihin, rakentamiseen ja vaestdon hyvinvointiin.
e Kunta voi vaikuttaa omalta osaltaan elinkeinopolitiikalla, kehittamishankkeilla ja investoinneilla alueen
elinkeinoeldman toimintaedellytysten luomiseen.

Johtaminen ja paatoksenteko

Lainsdddanndlliset ja rakenteelliset muutokset sekd tiukentunut talous korostavat hyvdn johtamisen
merkitystd paatoksenteossa. Hyva johtaminen edellyttdd johdonmukaista paatoksenteko- ja
toimintakulttuuria, jolloin paatokset perustuvat tosiseikkoihin ja asiantuntevaan valmisteluun. Kunnan
toiminnan kokonaisetu tulee huomioida.

e Hyvd johtaminen kunnassa edellyttaa selkeda roolien vastuunjakoa ja kouluttautumista.

e Tiedottaminen —sisdinen ja ulkoinen on tarkeda
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Taloudelliset riskit

Tulorahoituksen riittdvyys ja menojen hallinta

Kunta velkaantuu, koska tulorahoitus ei ole riittava, kayttétalous ja investointimenot ovat suuret.
e Taloudenhallinnan keinoja ovat: toiminnan ja talouden kriittinen tarkastelu, seurannan tehostaminen,
omistajaohjauksen vahvistaminen ja kustannustietoisuuden lisdaminen.
e Kunnan tulee tarkastella yhad tarkemmin kuntaan jaavien toimintojen tuloja ja menoja.

Rahoitus

Rahoitusriskin (rahan saatavuus ja hinta) merkitys korostuu kasvaneen velkaantuneisuuden seurauksena.
e Korkotasoa tulee seurata, mahdolliset suojaustoimenpiteet kdyttdon, investointiohjelman
maltillisuus.

Konsernivastuu

Kunnan tytadryhtidille antamat takausvastuut ja suoralainat tulevat kunnan maksettaviksi. Kuntakonsernin
tunnusluvut vaikuttavat uuden kuntalain myota kunnan kriisikuntakriteereihin.
e Konsernijohtamisen ja ohjauksen tehostaminen.
e  Kriisikuntakriteerit ulottuvat myds kuntakonserniin ja kunnan sekd konsernin valinen yhteistyo
korostuu yha enemman.
e Konserniyhteistydn tiivistaminen ja raportoinnin kehittdminen.

Operatiiviset riskit

Kiinteistdjen maara ja kunto
Kiinteistdja on runsaasti ja ne ovat kunnoltaan erilaisia.
My0s tytaryhtididen omistuksessa on huomattava maara kiinteistdjd, joiden hallinta ja kehittaminen ovat
erityisen tarkeita.
Korjausvelka kasvaa ja kiinteistéjen kunto rapistuu.
o Kaytostd poistuville kiinteistoille tulee olla suunnitelmat.
e Kiinteistdjen salkutustyon hyddyntaminen

ICT — riskit

Kunnan toiminta on riippuvainen ICT — infrastruktuurin ja tietojdrjestelmien toimintavarmuudesta ja
tietoturvasta.

Varautumissuunnitelmat paivitetdan ja toimintaa harjoitellaan. Tarvittava henkiléresurssi ICT — palveluissa.

Séhkdon, ldampdon ja veteen liittyvat riskit

Sahkoén, ldmmon ja veden osalta kunta on osittain riippuvainen ulkopuolisista toimijoista (veden toimittaa
Paavolan Vesi Oy ja lammon osittain Ruukin Yrityspuisto Oy).
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e Kunnan omistamilla yhtiéilld on varautumissuunnitelmat ja heiltd on osanotto varautumisharjoituksiin.
Lisdksi kunnan kriittisiin toimintoihin on sdhkdn, lammon ja veden jakelukeskeytykset otettu
huomioon varautumissuunnitelmassa. Yhteiset varautumisharjoitukset ovat tarkeita.

e Jatkossa pidetddn vuosittain oma valmiusharjoitus, jossa harjoitellaan konkreettisia tilanteita. Nain
pystytddn varautumaan siihen, ettd omat valmiussuunnitelmat ovat toimivia, jos hairidtilanne syntyy.

Vahinkoriskit
Kunnan omaisuutta tuhoutuu tai vahingoittuu
Kunnan toiminta vaatii voimassaolevat ja riittdvan laajat vakuutukset.

e Vakuutukset kilpailutetaan saannollisin valiajoin ja tehddan tarvittavat paivitykset. Kiinteistoilla on
halytyslaitteita ja etahallintalaitteita.



