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Raahen seutukunnan elinvoimastrategia
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Tahtotilan ja strategisten painopisteiden muodostuminen

Kyselyn ja haastatteluiden paaloydokset

* Puhtaan siirtyman investoinnit ja uusiutuva
energia luo suurta potentiaalia alueelle.
Kasvupotentiaalia 10ytyy myds mm.
teollisuudesta, kiertotaloudesta,
maataloudesta ja teknologian kehityksesta.

«  Erityisvahvuutena alueen viihtyisa
elinymparistd seka sijainti ja infrastruktuuri:
logistiikka, meriyhteydet ja satama, rautatie ja
tieyhteydet seka lentokentan laheisyys.

» Tyoévoiman saatavuus ja osaamisen kehitys
tulevaisuuden tarpeiisin keskeinen tavoite.

Raahen
seutukunnan

Tyo6pajojen paaloydokset

Keskeisia tavoitteita mm.

*  Elinkeinoeldaman monipuolistaminen ja
ekosysteemien kehittaminen

» Infrastruktuurin kehitys yritysten ja
suurhankkeiden tarpeisiin

«  Elinympéristdn kehitys ja viihtyvyyden
varmistaminen, huomioiden erityisesti nuoret
ja kansainvaliset osaajat

*  Yhteistydn ja aidon vuoropuhelun seka
tulevaisuususkon vahvistaminen

* Seutukunnan menestystekijéiden yhteinen
bréandityd ja markkinointi

elinvoima-
strategia

Toimintaymparistéon kehitys
* Puhdas siirtyma ja energiamurros tulee

etenemaan Suomessa voimakkaasti tuoden
uutta kasvupotentiaalia monille eri alueille.

*  Huoltovarmuuden ja turvallisuuden merkitys
korostuu entisest&an lahivuosina, kun globaalit
jannitteet kiristyvat.

» Digitalisaatio ja teknologian kehitys etenevat,
mutta erityisesti tekoalyn tulevaisuuden
kehityssuuntaan liittyy epavarmuutta.

*  Véestdn ikddntyminen jatkuu ainakin 2030-
luvun puolivéliin asti, miké vaikuttaa myds
Raahen seudun kehitykseen.

Raahen seutukunnan strategia

MISSIO
“Yhdessé rakennamme kestdvdmpé&éd Suomea ja

parasta paikallista eldméaéa”

VISIO 2035

“Seutukunnan nettomuutto on positiivinen,
yrityskanta on vahvistunut ja seutu on

i

edelldkévija puhtaassa siirtyméassé’

STRATEGISET PAINOPISTEET:
Yhdessa
Hyva elama
Kasvu
Infrastruktuuri

capful
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Visio ja strategiset painopisteet

Raahen seutukunnan elinvoimastrategia

MISSIO

Yhdessa rakennamme kestavampaa
Suomea ja parasta paikallista elamaa

VISIO 2035

Seutukunnan nettomuutto on
positiivinen, yrityskanta on
vahvistunut ja seutu on edellakavija
puhtaassa siirtymassa

capful

YHDESSA

Toimivat verkostot ja yhteistydrakenteet

HYVA ELAMA

Vahva pito-, veto- ja lumovoima

KASVU

Monipuolista osaamista
— useampi yritys, useampi asukas, enemmaén nuoria

INFRASTRUKTUURI

Maalla, meressa, ilmassa ja putkessa
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Yhdessa

“Toimivat verkostot ja
yhteisty6rakenteet”

Hyva elama

“Vahva pito-, veto- ja
lumovoima”

Kasvu

“Monipuolista osaamista
— useampi yritys,
useampi asukas,
enemmaén nuoria”

Infrastruktuuri

“Maalla, meressa,
ilmassa ja putkessa”

Strategiset painopisteet capful

Yhteenveto

Painopisteet Tahtotila 2035 Toimenpiteet

Vahva yhteisty6, joka mahdollistaa paikallisen
osaamisen kasvun ja voimistaa alueen uskoa
tulevaisuuteen

Pohjois-Suomen viihtyisin alue, jossa on vahva
ja monipuolinen vaestopohja

Monipuolistunut elinkeinoelama, joka
hyoédyttaa ja hyédyntaa seudun suuria
investointeja

Infrastruktuuriltaan vahva ja monipuolinen
alue, joka mahdollistaa suurten investointien
toteutumisen

Tavoitteellinen ja proaktiivinen edunajaminen tunnistaen keskeiset yhteistyétahot

Aitoa yhteisty6ta tukevien verkostojen ja kokemusperusteisen vertaisoppimisen
vahvistaminen eri toimijoiden valilla

Alueen erityispiirteiden huomioiminen kunnittaisessa seka yhteisessa brandaystyossa
ja markkinoinnissa

Eri vaestéryhmille hyvan elaman tarjoaminen sekd monipuolisen asumisen
mahdollistaminen

Uusien asukkaiden (kuten kv-osaajien) integroiminen osaksi yhteis6a ja hyvan elaman
mahdollistaminen myés vieraskielella

Laadukkaat yksityiset ja julkiset palvelut, monipuoliset kulttuuripalvelut seka koulutus-
ja harrastusmahdollisuudet

Suurhankkeiden lapiviennin edesauttaminen (mm. hiilidioksidivapaa teras, puhdas
energia, satama ja Hanhikiven alue) ja ekosysteemien kehittaminen varmistamaan
yritysten integroituminen hankkeisiin

Kasvuohjelmien / kehittamishankkeiden ja palvelujen toteuttaminen yrittdjyyden
tukemiseksi seka uusien liiketoiminta-alueiden systeeminen kehittaminen

Tyollisyyden vahvistaminen ja kansainvélisten osaajien houkuttelu

Infrastruktuurin edistiaminen vastaamaan tulevaisuuden energiaratkaisuihin, mukaan
lukien satamien ja kaavoituksen kehittaminen

Sujuvan liikkumisen, tavaravirtojen ja saavutettavuuden edistaminen huomioiden
sahkoistyminen, erityisesti 8-tien ja raideliikenteen osalta
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Tahtotila 2035

Strategisten painopisteiden toteutus

Toimenpiteet, mittarit, vastuut ja ajoitus

Toimenpiteet

Mittarit / suoritteet

Tavoitetaso / -tila

capful

Vastuutahot

YHDESSA

Vahva yhteistyo,
joka mahdollistaa
paikallisen
osaamisen kasvun
ja voimistaa
alueen uskoa
tulevaisuuteen

* Tavoitteellinen ja proaktiivinen edunajaminen tunnistaen keskeiset
yhteistyotahot

% Vaikuttaminen strategisissa foorumeissa ja keskeisissa verkostoissa
alueellisesti, maakunnallisesti, kansallisesti (ml. Kauppakamari, Suomen
yrittajat, ELY-keskus, maakuntaliitto, korkeakoulut) ja kansainvalisesti
(EU ja Pohjoismaat erityisesti Ruotsi ja Norja).

» Aitoa yhteistyota tukevien verkostojen ja kokemusperusteisen
vertaisoppimisen vahvistaminen eri toimijoiden vililla

% Nykyisten verkostojen kartoittaminen ja néista tiedottaminen sekéa
sopivien kumppaneiden mukaan ottaminen.

% Eri toimijoiden aktiivinen resurssien jakaminen ja yhteisty6 (esim.
tyévoimapooli).

% Nuorten mukaan ottaminen vahvemmin alueen kehitykseen ja
toimintaan.

* Alueen erityispiirteiden huomioiminen kunnittaisessa seka yhteisessa
brandaystydssa ja markkinoinnissa

< Kuntamarkkinointi

2,

« Vaikuttavien seutukunnan yhteismarkkinointikampanjoiden ja
tapahtumien kehittdminen ja toteuttaminen alueen veto-, pito- ja
lumovoiman kasvattamiseksi (esim. eri ammattialojen messujen,
businessforumeiden ja asuntomessujen seka muiden tapahtumien ja
tilaisuuksien jarjestaminen) seka erityispiirteiden esiintuomiseksi, kuten
merellisyys ja luonto.

.

Asetettujen
edunajamistavoitteiden
saavuttaminen
(itsearviointimenetelma)

Lausunnot edunajamisen
kannalta tarkeisiin
strategioihin ja suunnitelmiin

Pyorean pdydan kokoukset

Pohjois-Pohjanmaan Etelaisen
alueen seutujohtajatapaamiset

Yritysfoorumien jarjestaminen
ja aktivoiminen

Seutukaupunkien imago- ja
vetovoimatutkimus

Kuntabarometri

Seudullinen
edunajamisohjelma on
laadittu ja ohjelmaan
maéariteltavat tavoitetasot
saavutetaan

Annettu, 100%
itsearvioiden

4 kertaa vuodessa

4 kertaa vuodessa

Yritysten valisia foorumeita
on toiminnassa enemman
kuin vuonna 2024

Raahe on sisaisessa ja
ulkoisessa tunnettuudessa
top 6 joukossa

Suosittelumittarin taso yli 8

Raahen seudun kehitys ja kunnat
seka alueen kansanedustajat,
paikallispoliitikot

Raahen seudun kehitys ja kunnat

Raahen seudun kehitys seka
alueen toimijat ja oppilaitokset
Raahen seudun kehitys

Raahen seudun kehitys ja kunnat

Raahen kaupunki ja Raahen
seudun kehitys

Raahe, Pyhajoki ja Siikajoki seka
Raahen seudun kehitys
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Tahtotila 2035

Strategisten painopisteiden toteutus

Toimenpiteet, mittarit, vastuut ja ajoitus

Toimenpiteet

Mittarit / suoritteet

Tavoitetaso / -tila

capful

Vastuutahot

HYVA
ELAMA

Pohjois-Suomen
viihtyisin alue,
jossa on vahva ja
monipuolinen
vdestopohja

» Eri vaestoryhmille hyvan elaman tarjoaminen sekd monipuolisen
asumisen mahdollistaminen

«  Erilaisten vaestéryhmien hyvan elaman edistaminen (kuten ikaantyva
vaesto, nuoret) ja erilaisten ryhmien tarpeiden (kuten lemmikin
omistajien ja pendelsijien) huomiointi yhdessa yhteistydkumppaneiden
kanssa.

< Laadukkaiden ja monipuolisten asuinalueiden kehittdminen huomioiden
merellisyys, luonto ja monipaikkaisuus.

» Uusien asukkaiden (kuten kv-osaajien) integroiminen osaksi
yhteis6a ja hyvan elaman mahdollistaminen myos vieraskielella

»  Uusien asukkaiden kokonaisvaltaisen tukimallin kehittdminen
(huomioiden koko perhe) varmistamaan seudulle mutkaton
muuttaminen, kotoutuminen ja alueella viihtyminen.

« Kansainvalisyyden ja kielen huomiointi eri toimijoiden viestintdkanavissa.

« Laadukkaat yksityiset ja julkiset palvelut, monipuoliset
kulttuuripalvelut seka koulutus- ja harrastusmahdollisuudet

«+ Palvelutarjonnan monipuolistaminen modernien liiketoimintamallien
esille tuomisella ja julkisten tilojen valjastaminen houkutteleviksi
yhteiskaytto- ja monitoimitiloiksi tukemaan riskittdmampaa yrittéajyytta
(esim. pop up -toiminta, tilaisuudet, co-working-tilat).

«» Laadukkaiden koulutusmahdollisuuksien tarjoaminen tulevaisuuden
tarpeet huomioiden.

« Monipuolisten harraste- ja kulttuuritoimintojen mahdollistaminen.

«» Urheilutapahtumien seka muiden merkittavien tapahtumien ja
tilaisuuksien jarjestaminen alueella (osallistujia yli 500).

.

.

.

Alueen asukkaiden kokemus
viihtyvyydesta ja asumisesta
(joka toinen vuosi toteutettavat
kunnittaiset asukaskyselyt)

Riittava ja monipuolinen tonttitarjonta

Monipuoliset asuinmahdollisuudet

Valmistuneet asunnot promillea
viimeiset kolme vuotta (EVP-indeksi)

Valmistuneiden ja poistuvien asuntojen
saldoluvun nettomuutos

Kv-asukkaiden osuus vaestosta (%)
(EVP-indeksi)

Kv-asukkaitten kotoutumisen
onnistuminen (arviointikysely)

Kuntien seka elinkeinotoimijoiden ja
oppilaitosten internetsivujen kieliversiot
vahintédan FI / EN

Asukkaiden kokemus palveluista ja
harrastusmahdollisuuksista (uusien ja
vanhojen asukkaiden arviointikysely,
joka kolmas vuosi)

Opiskelijoiden lukuméaara
toisella- ja korkea-asteella

Opiskelijoiden pysyvyys alueella
(yliopiston tutkimusdata)

Tapahtumien ja tilaisuuksien lukumaara
vuodessa

Mittarin taso parempi kuin
ensimmaisen kyselyn tulos

Tarjonta viiden vuoden
kysyntaa vastaava

Riittava

Kasvava

Positiivinen

Kasvava (osuus 10%
vuoteen 2035 mennessa)

Suosittelumittarin (NPS)
taso yli 8

Eri kieliversiot kaytdssa

Mittarin taso parempi kuin
ensimmaisen kyselyn tulos

Opiskelijat yhteensa ja
kv-opiskelijat

Paranee

Kasvava

* Kunnat, Raahen seudun
kehitys koordinoi kyselyn
toteutusta

* Kunnat ja
rakennusliikkeet

* Kunnat ja
rakennusliikkeet

* Kunnat

» Kuntakonsernit ja
rakennusliikkeet

* Kunnat

* Kunnat

» Kunnat, Raahen seudun
kehitys seka alueen
toimijat ja oppilaitokset

» Kunnat, Raahen seudun
kehitys konsultoimassa
kyselyn toteutuksessa

Alueen oppilaitokset

Alueen oppilaitokset ja
yritykset

» Kolmas sektori, kunnat,
yritykset



Tahtotila 2035

Strategisten painopisteiden toteutus

Toimenpiteet, mittarit, vastuut ja ajoitus

Toimenpiteet

Mittarit / suoritteet

Tavoitetaso / -tila

capful

Vastuutahot

KASVU

Monipuolistunut
elinkeinoelama,
joka hyodyttaa ja
hyédyntda seudun
suuria
investointeja

Suurhankkeiden lapiviennin edesauttaminen (mm. hiilidioksidivapaa
teras, puhdas energia, satama ja Hanhikiven alue) ja ekosysteemien
kehittdminen varmistamaan yritysten integroituminen hankkeisiin

R

< Proaktiivinen yhteydenpito ja viestintd alueen erinomaisuustekijoita tukeviin
sijoittajiin investointien saamiseksi seka muihin keskeisiin toimijoihin.

«» Aktiivinen rooli uusien ekosysteemien luomisessa olemassa olevilla aloilla ja
uusien potentiaalisten alojen osalta (kuten luovat alat), seka naiden
kytkeminen toisiinsa.

Kasvuohjelmien / kehittamishankkeiden ja palvelujen toteuttaminen
yrittdjyyden tukemiseksi seka uusien liiketoiminta-alueiden systeeminen
kehittdminen

< Kasvua ja kehittamista tukevien kehittamishankkeiden ja palvelujen
toteuttaminen seka vertaisoppimisen ja tukiverkkojen luominen yrittajille.

«» Pysyvaisrahoitteisen yrityshautomomallin selvittaminen, suunnittelu ja
toiminnan kaynnistaminen.

Tyollisyyden vahvistaminen ja kansainvalisten osaajien houkuttelu
lopputyét, stipendit, mentorointi, oppisopimusten mahdollistaminen) seka
vahvempi AMK-koulutuksen markkinointi ja yhteistyo.

< Kansainvalisen tyévoiman houkuttelu ja integrointi alueelle ja yhteyshenkilon
vastuuttaminen.

« Opiskelijoiden sitouttamien seudulle jo opintovaiheessa (esim. tydharjoittelut,

Alueiden selvittaminen ja
tuotteistaminen

Osallistuminen messuille ja
investoritapaamisiin

Kontaktoidut relevantit investorit
ja yritykset

Suurhankkeiden (yli 100 m€) ja
investointien toteutuminen

Kasvuohjelmien ja
kehittamishankkeiden maara

Kasvu- ja kehittémispalveluissa
olevien yritysten maara

Yrityshautomomalli on
toiminnassa

Nuorten tulevaisuudenusko ja
sitoutuminen alueeseen -kysely

Tyollisten & 15-34-vuotiaiden
nettomuutto

Ulkomaalaistaustaisten
tyontekijoiden osuus (%)

Opinnaytety6- ja ideapooli
yritysten kehittamistarpeiden
ratkaisemiseksi

Finest Future -partneriohjelmat

Riittava tarjonta eri
kokoluokissa greenfield- ja
brownfield-kohteina

4-5 vuodessa

10 vuodessa

5 vuoteen 2035 mennessa

Kaynnissa vahintaan yksi
kasvua ja kehittymista
tukeva hanke non-stop
25 per vuosi

Toteutunut

Toteutettu joka toinen vuosi

Positiivinen

Kasvava

Toteutettu ja kaytdssa

Kaynnissé joka kunnassa

Kunnat ja konserniyhtiot,
Raahen satama Oy ja
Raahen seudun kehitys

Raahen seudun kehitys

Raahen seudun kehitys

Raahen seudun kehitys,
yritykset, alueen toimijat
ja oppilaitokset

Kunnat ja alueen
oppilaitokset

Kunnat, alueen
oppilaitokset ja yritykset

Yritykset sekad kunnat ja
alueen oppilaitokset

Raahen seudun kehitys

Kunnat
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Tahtotila 2035

Strategisten painopisteiden toteutus

Toimenpiteet, mittarit, vastuut ja ajoitus

Toimenpiteet

Mittarit / suoritteet

Tavoitetaso / -tila

capful

Vastuutahot

INFRA

Infrastruktuuriltaan
vahva ja
monipuolinen alue,
joka mahdollistaa
suurten
investointien
toteutumisen

* Infrastruktuurin edistaminen vastaamaan tulevaisuuden energiaratkaisuihin, -
mukaan lukien satamien ja kaavoituksen kehittaminen

% Raahen Satama-alueen kehittaminen yritysten tarpeisiin ja satamahubin
rakentaminen seka merivaylan syventaminen mm. Hanhikiven .
komponenttitoimitustarpeet ja muut suurhankkeet huomioiden.

«+ Suurinvestointien ja puhtaan siirtyman energiainvestointien mahdollistaminen
maahankinnalla, kaavoituksella ja luvituksella. .

«» Vetyputkilinjan, sahkdverkkokapasiteetin ja datayhteyksien kehittaminen.

< Lapileikkaavana teemana toimenpiteissa huoltovarmuuden huomiointi infran .
kehityksessa (tieverkko, satamatoiminnot, vesijakelu, sahkéverkko yms.)

» Sujuvan liikkumisen, tavaravirtojen ja saavutettavuuden edistaminen .
huomioiden sahkoistyminen, erityisesti 8-tien ja raideliikenteen osalta

« Maantieverkoston yllapito ja kehitys huomioiden sahkdistyminen seka mm.
ohituskaistojen lisddminen

< Joukkoliikenteen kehittaminen mm. syoéttélikenne

% Lentoyhteyksien kehittamiseen osallistuminen

« Lahijunaliikennemahdollisuuksien selvittdminen

« Kattavan liikenneinfran kehittdmispaketin vol. 2.0 valmistelu, suunnittelu ja .
toteuttaminen, jolla parannetaan alueen suurhankkeiden toteutettavuutta ja

saavutettavuutta seka tavaravirtojen ja likenteen sujuvuutta,
likenneturvallisuutta ja mahdollistetaan raskaan liikenteen liikkkuminen.

Raahen Sataman
kehittamisohjelman ja
satamahubin toteutuminen

Tarpeisiin vastaava
maakuntakaava seka muut
kaavat valmiina

Uusiutuvia energiainvestointeja
mahdollistavien infrahankkeiden

toteutuminen

Sahkoverkkokapasiteettia ja
liityntdja parantavien

kehityshankkeiden toteutuminen

Yllapito- ja uusinvestoinnit
likenneinfraan ja palveluihin

Alueen asukkaiden ja yritysten

kokemus alueen palveluista

(uusien ja vanhojen asukkaiden
seka yritysten arviointikysely)

Valmistelurahoitus /
suunnittelurahoitus /
investointirahoitus

Kehittamisohjelma ja

satamahubi toteutunut

Kaavat valmiina

Infrahankkeita on
toteutunut

Verkon kapasiteetti ja
lityntapisteet ovat
kehittyneet

Infraverkosto on
kunnossa

Palvelutaso kehittyy

Toteutettu joka toinen
VUOoSi

Valmistelurahoitus
myonnetty

Suunnittelurahoitus
myonnetty

Investointirahoitus
myonnetty

Raahen Satama Oy ja
Raahen kaupunki

Maakuntaliitto, kunnat ja
Raahen seudun kehitys

Kunnat ja konserniyhtiot,
ELY-keskus, operaattorit
ja suurhanketoimijat

Yritykset, operaattori ja
energiayhtiot

Kunnat ja ELY-keskus,
edunajamisroolissa
Raahen seudun kehitys

Kunnat ja Raahen seudun
kehitys

ELY-keskus ja
Véylavirasto seka kunnat,
alueen kansanedustajat ja
Raahen seudun kehitys
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Strategian toteutuksen seuranta captul

Arviointi ja mittaaminen

Strategisiin toimenpiteeseen liittyy mittareita ja suoritteita, joiden tavoitetasoja seka tavoitetilojen toteumista seurataan ja
arvioidaan sadanndéllisesti.

Elinvoimastrategian koko kaudelle 2025-2035 on asetettu makrotason tavoitteeksi se, ettd seutukunnan kunnat nousevat
EVP-indeksin sijoituksessa. Sijoittumista arvioidaan saanndllisesti.
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