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1 TYOLLISYYSTOIMINTA SIIKAJOEN KUNNASSA

Siikajoen kunnan tyollisyystoiminta koostui vuonna 2024 seuraavista eri osa-alueista:

e tyollisyyden kuntakokeilusta,

e kunnan maksettavaksi tulevasta sakkomaksusta ja sen seurannasta,
e palkkatukityollistamisesta,

e tyodllistamisen kuntalisasta,

e oppisopimuskoulutuksesta,

e kuntouttavasta tyotoiminnasta kunnan eri yksikoissa,
e etsivasta nuorisotyontekijasta,

* nuorten tydpajatoiminnasta,

e kesatyollistamisesta,

e tyollisyyskoordinaattorista ja

* hanketoiminnasta.

Tyottdmyysprosentti Siikajoella oli vuoden 2024 aikana korkeimmillaan tammikuussa 11,1%, jolloin
tyottdmana oli 218 henkilda ja alhaisimmillaan se oli toukokuussa 7,9 %, jolloin ty6ttémana oli 155 henkil6a.

Vuonna 2024 oli edellisvuosien tapaan kdaynnissa Raahen tyodllisyyden kuntakokeilu, jossa Siikajoen kunta oli
mukana. Kuntakokeilussa oli kaytdssa vakiintuneet toimintamallit ja kdaytannot. Siikajoella toimi oma TE-
asiantuntija, joka hoiti kuntakokeilun asiakkuuksista pelkastaan siikajokisia. Siikajoelle oli nimettyna mydés
oma TYP-asiantuntija ja maahanmuuttaneiden kanssa toimiva TE-asiantuntija. Kyseiset asiantuntijat hoitivat
keskitetysti kaikki kyseisen asiakasryhman asiakkuudet Siikajoella. Siikajoen kunnan oma panostus
kuntakokeiluun oli ty6llisyyskoordinaattorin 50% tydpanos. Kuntakokeilun asiakkaat asioivat padsaantoisesti
Ruukissa tyollisyyspalveluiden tiloissa. Lahipalvelua tarjottiin asiakkaille ajanvarauksella. Siikajoella toimivat
TE-asiantuntijat tyoskentelivat tiiviissa yhteistyossa sosiaaliohjaajan, etsivan nuorisotyontekijan, nuorten
tyovalmentajan, tyollisyyskoordinaattorin ja hanketoimijoiden kanssa.



Tyollisyystoimintaa ohjaa kunnassa tyollisyystoimikunta, joka on kunnanhallituksen nimeama.

Tyollisyystoimikunnan nimetyt jasenet ajalle 1.6.2023-31.5.2025.

e Jukka Ruopsa, puheenjohtaja

e Matti Pohjola, varapuheenjohtaja

e Markus Kuotesaho, jasen

e Henna Niemel3, jasen

e Hanna Niskanen, jasen

e Pertti Severinkangas ja Tiina Hovi, jasen, kunnanjohtaja

e Jyrki Raatikainen, jasen, puistotyonjohtaja

e Veera Karvonen, jasen, tyollisyyskoordinaattori, sihteeri ja esittelija
e Tiina Juusola, jasen, etsiva nuorisotyontekija

e PaiviKlasila, jasen, palkkatukiasioita hoitava palvelusihteeri
e Minna Kangas, jasen, nuorten tyovalmentaja.

e Jussi Toppila, jasen, Siikajoen yrittajat ry

Tyollisyystoimikunta kokoontui vuoden 2024 aikana neljd kertaa ja kokouksissa kasiteltiin yhteensd 38
pykalda. Kasiteltdavind asioina olivat tyollisyystoiminnan eri toimipisteiden kuulumiset, kuntouttavan
tyotoiminnan ja palkkatuen tilannekatsaukset, kesatyollistaminen, tyollistamisen kuntalisa, kuntakokeilun
tilannekatsaus, TOIMI -hankkeen toiminnan suunnittelu ja toteutus, TE24-uudistuksen valmistelu ja Raahen
tyollisyysalueen tyollisyyslautakunnan kuulumiset sekd huolenilmaus Tydpaja Katevan tilanteesta.

TILASTOJA
Pohjoispohjanmaan Ty6ttdmien
2024 ELY-keskuksen Muutokset osuus
alueen ty6ttomat vuodesta 2023 | tybvoimasta
tammikuu 23 500 2600 12,1
helmikuu 23 300 2600 12,1
maaliskuu 23100 2400 11,9
huhtikuu 22 200 2100 11,5
toukokuu 21 000 1800 10,9
kesakuu 23 200 1400 12,0
heinakuu 24 200 1400 12,5
elokuu 21 200 1400 11,0
syyskuu 21100 1000 10,9
lokakuu 21 700 1100 11,2
marraskuu 22 400 1300 11,6
joulukuu 24 700 2300 12,8




Ty6voiman Muutos Lomautetut | Tyottdmien osuus | Siikajoen | Avoimet
maara Tyottdmat Tyottdomat prosentteina tydvoimasta pitkaaikais- | tydpaikat
Siikajoki tydnhakijat tydnhakijat Siikajoki tyottomat
Siikajoki Siikajoki
2024 2023
tammikuu 1972 218 171 27 38 11,1 56 25
helmikuu 1972 208 180 16 36 10,5 54 20
maaliskuu 1972 195 188 4 35 9,9 55 23
huhtikuu 1972 170 174 -2 24 8,6 59 11
toukokuu 1972 155 166 -7 18 7,9 58 11
kesékuu 1972 176 192 -8 17 8,9 56 8
heindkuu 1972 187 197 -5 16 9,5 59 10
elokuu 1972 175 165 5 10 8,9 56 10
syyskuu 1972 182 170 7 8 9,2 57 13
lokakuu 1972 180 178 8 9 9,1 57 14
marraskuu 1972 192 191 1 16 9,7 56 11
joulukuu 1972 209 217 -4 29 10,6 62 16
2 TALOUSTILANNE 2024
Tyollistamisen tulosalue, 179
1 000 euroa 2023 Ta 2024+muutos Tp 2024 Tot % 2024
Toimintatuotot 193 402 178 750 173054 96,8
Toimintamenot -472 135 -587 689 -353 528 60,1
TOIMINTAKATE -278 733,85 -408 939 -180474 44,1
Netto valtuustoon ndhden sitova
Kunnan osarahoittama tyomarkkinatuki (sakkomaksut), 1912
1 000 euroa 2023 | Ta 2024+muutos Tp 2024 Tot % 2024
Toimintatuotot 8343 0 0 0
Toimintamenot -286 187 -300 000 -327 287 109,1
TOIMINTAKATE -277 844 -300 000 -327 287 109,1
Tyollistaminen ja sakkomaksut yhteensd, 179 + 1912
1 000 euroa 2023 Ta 2024+muutos Tp 2024 Tot % 2024
Toimintatuotot 201 745 178 750 173 054 96,8
Toimintamenot -785 322 -887 689 -680 815 76,7
TOIMINTAKATE -556 577 -708 939 -507 764 71,6




Tyollistamisen tulosalueella sitovana tekijand on nettomaararaha eli toimintatulojen ja — menojen erotus.
Talousarvio+ muutokset 2024 nettomaararaha oli -708 939 ja toteuma -507 764 euroa eli 76,7, %. Kunnan
osarahoittaman tyomarkkinatuen osuuksia eli sakkomaksuja maksettiin 327 287 euroa (v. 2023 = 286 187
euroa).

3 KUNTOUTTAVA TYOTOIMINTA

Laissa kuntouttavasta tyotoiminnasta 189/2001 sidadetdan toimenpiteista, joilla parannetaan pitkdaan
tyottomana olleen henkilon tyodllistymisvaikutuksia seka edistetddan hanen mahdollisuuksiaan osallistua
koulutukseen ja tyo- ja elinkeinoviranomaisen tarjoamaan julkiseen tydvoimapalveluun. Kuntouttava
tyoétoiminta on toimintaa, jossa ei synny virkasuhdetta eikd tydsuhdetta, sita jarjestetdan
sosiaaliviranomaisen tekeman paatoksen mukaisesti.

Kuntouttava tyotoiminta siirtyi kuntien jarjestamisvastuulta hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle
vuoden 2023 alusta. Siikajoen kunnassa siirtyvid pajoja olivat Eteva ja Kateva. Nuorten tyOpaja jai edelleen
kunnalle, silla se on sivistystoimen alaista toimintaa ja sen toiminnan jarjestamiseen kunta saa avustusta
aluehallintovirastolta. Siikajoella ty6pajatoiminnalla on jo pitka historia, silla pajatoiminta on ollut vakinaista
jo useamman vuoden ajan. Siikajoen kunta on tehnyt Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen kanssa
yhteistyosopimuksen, jonka mukaan kuntouttavan tyotoiminnan sopimuksia voidaan tehda myds kunnan eri
yksikdihin. Kunnalle ei makseta korvauksia tyétoimintapaikan jarjestamisesta.

Kuntouttavan tyétoiminnan palveluun paasyn kriteerit muuttuivat jo vuoden 2023 aikana. Muutosten myé6ta
kuntouttavan tyotoiminnan sopimusten maara vaheni Siikajoen kunnan alueella huomattavasti. Vuonna
2024 kertyi kuntouttavan tyétoiminnan paivia yhteensa 857, kun vuonna 2023 kertyi vield 1411 paivaa ja
vuonna 2022 yli tuhat ty6toimintapdivda enemman (2429). Kuntouttavan tyotoiminnan vahenemiselld on
suora yhteys kunnan osarahoittaman tyomarkkinatuen osuuksien nousuun. Kuntouttavan tyétoiminnan
rinnalle on sen sijaan alettu tekemadan enenevissa maarin sosiaalisen kuntoutuksen sopimuksia. Sosiaalisen
kuntoutuksen sopimuksella ollessaan asiakkaat eivat saa pajapadivasta kulukorvausta eika heidan matkasta
koituvia kustannuksia makseta. Sopimusten vaihtuminen on vaikuttanut asiakkaiden motivaatioon osallistua
palveluun ja useita asiakkaita on tipahtanut pajatoiminnasta pois kokonaan. Sosiaalisen kuntoutuksen
sopimuksella asiakkaat ovat palvelussa, mutta eivat ndy kunnan aktivointiasteen tilastoissa eivatka poistu
kunnan osarahoittaman tydomarkkinatuen maksuosuuksista.

Pohteen tyopajat Eteva ja Kateva yhdistyivat yhdeksi pajaksi, heidan siirtyessa samaan toimitilaan syksylla
2024. Yhdistynyt tyOpaja jatkoi nimellad Eteva. Tyopajalla oli 16 (v. 2023= 23) eri henkil6a tyotoiminnassa ja
kuntouttavan tyotoiminnan paivid kertyi yhteensd 857 (v.2023 = 1411). Tyopajalla oli 8 eri henkiloa
sosiaalisen kuntoutuksen sopimuksella, joilla tyopaivia kertyi yhteensa 44.

TyOpajalla tehtiin asiakkaiden kanssa polttopuita ja pienimuotoisia rakennustoitda seka huonekalujen
kunnostusta ja ompelut6itd. Pajatoiminnassa painotettiin aikaisempaa enemman yksilo- ja
ryhmavalmennuksia, joilla pyritddn edistimain asiakkaiden tyo- ja toimintakykyd sekd edistamaan
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etenemistd tyollistymisen polulla. Siikajoen tyopajalla aloitti vuoden 2024 aikana sosiaaliohjaaja, joka
tyoskentelee pajan asiakkaiden kanssa yksilovalmennuksen merkeissa seka toimii tiiminvastaavana Raahen
ja Siikajoen kuntouttavan tyétoiminnan ohjaajille.

KUNNAN OSARAHOITTAMA TYOMARKKINATUKI 2024
"passiivilista" / Kelan tilastojen mukaan

1000 pv

tmt tmt tmt tyottomana

paivat |paivat |paivat olleiden

300-499 |500-999 |yli 1000 osuus >1000

hloa hloa hloa YHT. TMT /€ tmt:sta osuus %
tammikuu 7 16 34 57| 30133,00| 22399,00 74,3
helmikuu 6 15 37 58| 28928,00| 20004,00 69,2
maaliskuu 7 17 36 60| 30374,00| 20032,00 66,0
huhtikuu 6 18 33 57| 27204,00| 17008,00 62,5
toukokuu 6 21 29 56| 27059,00| 15837,00 58,5
kesakuu 6 19 28 53| 21310,00| 14717,00 69,1
heinakuu 5 20 32 57| 27290,00| 17894,00 65,6
elokuu 9 17 34 60| 28706,00| 18371,00 64,0
syyskuu 8 17 32 57| 26781,00| 16911,00| 63,1
lokakuu 7 16 34 57| 26349,00| 18457,00 70,0
marraskuu 8 17 33 58| 26218,00| 17671,00 67,4
joulukuu 8 16 37 61 26935,00| 19169,00 71,2

. 327287,0

YHTEENSA 0|218470,00 71,2

SIIKAJOKI KUNTOUTTAVA TYOTOIMINTA 2024

Mahdollinen
tmt saasto
hlot ttp:t 363 €/kk

tammikuu 10 79 3630,00
helmikuu 10 96 3630,00
maaliskuu 10 103 3630,00
huhtikuu 9 98 3267,00
toukokuu 8 86 2904,00
kesakuu 7 88 2541,00
heinakuu 2 17 726,00
elokuu 5 67 1815,00
syyskuu 6 70 2178,00
lokakuu 5 54 1815,00
marraskuu 6 59 2178,00
joulukuu 7 40 2541,00
YHTEENSA 857 | 30855,00




4 TYOLLISYYSKOORDINAATTORI

Vuonna 2024 tyodllisyyskoordinaattorin tydaika jakautui tyollisyyden kuntakokeilulle 50 % ja Toimi -
hankkeelle 30%. Kuntakokeilun tydaikaan sisaltyi tiivis yhteistyo kuntakokeilun TE-asiantuntijoiden kanssa ja
yhteistyossa jarjestetyt asiakastapaamiset tyollistymissuunnitelmien ja aktivointisuunnitelmien laatimisen
merkeissa seka uuden asiakaspalvelumallin mukaisten taydentavien tydonhakukeskustelujen jarjestaminen
asiakkaille. Toimi- hankkeen tydaikaan sisaltyi kehittamistyota, koulutusten ja tapahtumien jarjestamista,
tyoeldamavalmentajana toimimista ja asiakasprosessin mallinnusta sekd hankkeen toimintoihin
asiakasohjausta.

Tyéllisyyskoordinaattorin tyétehtaviin kuului lisaksi kunnan tyollisyyspalveluiden koordinoiminen, talouden
suunnittelu ja seuranta, tyollisyyspalveluiden kehittaminen ja epadkohtien esille nostaminen,
palkkatukityopaikkojen  seuranta, nuorten kesatyollistaminen, tyollisyysverkoston  toiminnan
koordinoiminen,  hankkeiden  kirjoittaminen ja  toteutus sekd TE-toimiston asiakkaiden
aktivointisuunnitelmien laatimiseen osallistuminen ja TE-toimiston asiakkaiden tyohénvalmennus.
Tyéllisyyskoordinaattori on ollut mukana TE24-uudistuksen valmistelutyéryhmissa.

5 PALKKATUKI

Palkkatuki on ollut useiden vuosien ajan Siikajoen kunnassa tarkea tyollistamisen keino. Palkkatukipaikat
ovat olleet matalan kynnyksen tydpaikkoja, joiden tyotehtdvia on voitu tarvittaessa raataloida tyontekijan
tyokyvyn mukaiseksi. Viime vuonna palkkatukityollistaminen vahentyi merkittavasti ja se nakyy
maararahojen kaytdén vahenemiselld 312 213 eurosta 178 454 euroon. Syyna kaytdén vahenemiselle oli
tiukentuneet palkkatuen myontoperusteet, sillda sama tydantaja ei voi enda saada tyontekijasta palkkatukea,
mikali viime palkkatukijaksosta samalle tyénantajalle on kulunut alle kolme vuotta. Tama uudistus vahensi
palkkatukea saavia tyontekijoita ja palkkatukipaikkoja ei saatu aina taytettya.

Siikajoen kunnan palkkatukityo6llistamisen talousarvioluvut ja vuoden 2024 maararahojen kaytto:

Kustannuspaikka Talousarvio 2024 Kaytté 2024 toteuma %

kaavatiet 1796 15000 11688 77,9
urheilualueet 1799 30000 24085 80,3
puistot 1803 40000 46331 115,8
rakennukset 1814 30000 32007 106,7
metsat 1826 15000 0 0
satumetsa pvk 1673 65000 30785 47,4
repola pvk 1675 25000 10 330 41,3
leppis pvk 1695 0 0 0
tuulenpesa pvk 1696 25000 7952 31,6
hallinto 1652 7000 0 0
Kuty, siirto + velvoite 1830 100000 15276 15,3
Yhteensa 352000 178454 50,6




6 KUNTALISA

Vuodelle 2024 suunniteltiin kuntalisdan maararahavaraukseksi 45 000 euroa. Kuntalisdaa maksettiin vuoden
2024 aikana yrityksille yhteensa 71 044 euroa. Maardrahan ylitysta selittaa osaltaan se, etta useat tyéantajat
hakivat vuoden 2023 kuntalisdd maksuun vuoden 2024 puolella, jolloin sita ei voitu enda kirjata vuoden 2023
kuluksi. Kaikki kuntalisan tuet haettiin palkkakustannuksien perusteella. Kuntalisd maksettiin yli 300 paivaa
tyomarkkinatukea saaneen henkilon palkkaukseen 380 euroa/kk ja yli 1000 pé&ivaa tyomarkkinatukea
saaneen henkilon palkkaukseen kuntalisdda maksettiin korotetusti 720 euroa kuukaudessa. Nuorista
maksettiin automaattisesti korotettua kuntalisaa 720 euroa kuukaudessa.

Kaytto oli seuraava:

KUNTALISAA SAANEET YRITYKSET KUNTALISA PALKOISTA
Arttim Oy 13860
HighCap Oy 664,58
KP-asennus 8280
Kuusisalo Oy 1440
Naturcom Oy 23580
Paavolan Lahikauppa Oy 1440
Pehkolan Mallastamo Oy 4320
Raahen Seurakunta 1620
Ruukin Yrityspuisto Oy 720
TeknoComp 6480

Tmi Hilja Raappana 720
VeKaKone 7920
YHT. 71044,58

7 KESATYOLLISTAMINEN

Siikajoen kunnassa on kadytossa kesatyoseteli, jolla nuoret pystyvat hakemaan
kesatoita yrityksilta, yhdistyksilta, seurakunnalta ja kunnalta seka perustamaan silldi oman 4H-yrityksen.

Kesatyosetelin suuruus on 280 euroa. Kesatyosetelilla tyollistyi kunnan eri yksikoihin 22 (v. 2023 25)
nuorta. Yrityksiin tyollistyi 35 (v.2023 40) nuorta.

Hallintoala Madraraha Toteuma 2024
yleishallinto 1850 1500 0

sivistys 1852 10 000 5727

tekninen 1853 5000 2809
yritysten tuki 1854 15 000 9800
Yhteensa 31500 18 337




8 ETSIVA NUORISOTYO

TALOUSTILANNE 2024

Toimintatuotot: 25 066,34 € eli 83,6 %

Toimintakulut: 63 737,43 € eli 95,0 %

Toimintakate: 38 671,09 € eli 104,2 %

Toiminnalle saatu avustus / aluehallintovirasto 25 000 euroa.

Etsiva nuorisotyontekija on tavoitellut tuen tarpeessa olevia nuoria ja ohjannut nuoria yksiléohjauksessa
kasvokkain tapaamisissa ja erilaisia etdayhteyksia hyddyntdaen. Etsiva nuorisotyontekija tavoitteli vuonna
2024 yhteensa 36 nuorta, joista 35 nuorta tavoitettiin vuoden 2024 aikana (yhden nuoren osalta tavoittelua
on jatkettu 2025 vuoden puolelle). Tavoitetuista 9 oli kontakteja. Kontaktissa nuori ei halua palvelua tai koe
tarvetta etsivalle nuorisotyolle, tai se voi olla kertaluonteinen ohjaus. Muiden tavoitettujen 26:n nuoren
kanssa tyOskentely on ollut pidempikestoista ohjausta. Nuoren kanssa tyoskentely perustuu
vapaaehtoisuuteen ja nuori saa etsivdlta nuorisotyontekijalta tukea niihin asioihin, joihin itse kokee
tarvitsevansa ja joihin haluaa apua. Nuoria on ohjattu mm. eldamanhallintaan, tyéllistymiseen, koulutukseen
hakeutumiseen ja itsendistymiseen liittyvissa asioissa. Tyoskentely nuoren kanssa sisaltda mm. konkreettista
apua asioiden hoitamiseen, keskustelutukea ja yhteydenpitoa nuoren kanssa tydskentelevan verkoston
kanssa.

Ryhmatoimintoja, retkid ja avointa toimintaa on jarjestetty paasdantoisesti yhteistydssa nuorten pajan
kanssa nuortentalo Walolla ja kunnan eri vapaa-ajan vietto paikoissa ilta- ja paivaaikaan. Yhteistyota mm.
retkien suhteen on tehty myos kunnan perusnuorisotyon kanssa.

Kuinka monta henkil6a etsiva nuorisotyo tavoitti (ei sisalla kontaktit) vuonna 2024?

kaikki  |joista naisia [joista miehia
alle 16-v 0 0 0
16-20-v 15 10 5
21-25-v 10 2 8
26-28-v
ei tietoa - - -
29v. ja vanhempi |1 1 0

Tavoitettujen nuorten koulutustilanne aloitettaessa (ei sisdlla kontakteja):

nuoria [fjoista naisia |joista
miehia
Peruskoulussa
Peruskoulu Peruskoulu keskeytynyt - - -
Peruskoulu suoritettu 3 1 2
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Lukio Suorittamassa lukiota 3 2 1
Lukio keskeytynyt - L L
Lukion oppimaara - L C

Ylioppilas - - -
Suorittamassa 2. asteen 5 4 1
Ammatillinen ammatillista tutkintoa
perustutkinto Keskeytynyt 2. asteen 4 1 3
ammatillinen tutkinto
2. asteen ammatillinen tutkinto |6 3 3
suoritettu
Suorittamassa 3 - 3

korkeakoulututkintoa
Korkeakoulututkinto Keskeytynyt = i r
korkeakoulututkinto

Korkeakoulututkinto suoritettu

Muu tutkinto Ulkomailla suoritettu tutkinto |- - -
Muu tutkinto - - -

Ei tietoa Ei tietoa - - -
Ei kirjattu 1 1 -
Nuoria yhteensa 25 12 13

Suurella osalla etsivaan nuorisotyéhon ohjautuvilla nuorilla ei ole vielda ammatillista tutkintoa tai 2. asteen
opinnot ovat keskeytyneet. Etsivan nuorisotyon asiakkuuksissa on nakyvissa nousua toisen asteen tutkintoa
parhaillaan suorittavien osalta, jolloin tyon tavoitteena on paadsaantdisesti nuoren tukeminen opintojen
edistdmisessa ja loppuun saattamisessa ja kesatdiden hakemisessa. Opiskelijoita on ollut mukana myos
ryhmatoiminnoissa.

Etsivalle ohjaava taho, tavoitetut nuoret

nuoria [fjoista naisia |joista
miehia

1

Peruskoulu
Lukio
Oppilaitos Ammatillinen oppilaitos
Kansanopisto
Korkeakoulu - - -
Muu oppilaitos - - -
Sosiaalitoimi - - -
Aikuissosiaalityo 1 - 1
Sosiaali- ja Lastensuojelu 3 8 8
terveystoimi Muu sosiaalityd X X X
Terveystoimi - - -
Mielenterveyspalvelu 2 2 -
Paihdepalvelu - - -
Kunnallinen nuorisoty® - - -
Nuorisotyo Katutyo - - -
Etsiva nuorisotyo - - -
TyOpaja 1 1 -
11
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Tyo- ja elinkeinohallinto - - -
Tyollisyys- TE-palvelut i E
palvelut Tydvoiman palvelukeskus L L
Kunnan tyollisyyspalvelut 1

Kuntakokeilu 7 2
KELA - -
Ohjaamo - - -
Virallinen Poliisi ja ankkuri-toiminta - - -
toimiala Kutsunnat (Aikalis3) 1 - 1
Varusmiespalvelu (Aikalisa) - - -
Siviilipalvelu (Aikalisa) 1 - 1
Muu viranomaistaho - - -
Vanhempien/sukulaisen - - -
Suoraan / vhteydenotto
kavereiden Kavereiden yhteydenotto E E C
tai sukulaisen Nuoren yhteydenotto sihkdisen|- L L
yhteydenotto median kautta
Nuoren suora yhteydenotto 7 4 3
Muut 3. sektori / jarjestot - - -
Seurakunta - - -
Yritykset - - -
Muu taho - - -
Ei tietoa ei tietoa - - -
ei kirjattu 1 - 1
Nuoria yhteensa 25 12 13

gl =

Nuoria ohjautui etsivaan nuorisotyohon eniten nuorten omien yhteydenottojen kautta. Tasta voisi paatella,
ettd etsiva nuorisoty0d on tullut tunnetummaksi nuorten keskuudessa. 2.asteen oppilaitoksista on tullut
aiempaa vahemman ilmoituksia opintonsa keskeyttaneista tai keskeyttamisvaarassa olevista nuorista, mika
taas johtuu luultavasti oppivelvollisuusian muutoksesta. Nuoria on ohjautunut etsivdan nuorisotyéhon myos
kuntakokeilun kautta ja tyopajoilta. Nuorten pajalta ohjautui etsivaan nuorisotyéhdn nuoria paasaantoisesti,
kun nuori koki tarvetta etsivalle nuorisotyolle esimerkiksi palveluihin kiinnittymisen tueksi ja asioiden
hoitamiseen nivelvaiheessa.

Sijoittuminen ja yhteistyon paattymisen syy tavoitettujen nuorten osalta.

nuoria |joista naisia fjoista
miehia
Sosiaali- ja Mielenterveyspalvelut 1 - 1
terveystoimen palvelutjPiihdepalvelut ja -kuntoutus | - -
ja KELAn Muut terveyskeskuspalvelut - - -
palvelut Sosiaalitoimen palvelut 1 1
Kelan kuntoutuspalvelut - - -
TyOpaja 1 1 =
Kuntouttava tyotoiminta - - -
Tyokokeilu F = E
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Tyohon liittyvat
toimenpiteet

Julkiset tyoelamaan liittyvat
palvelut

Tyohon avoimille
tyomarkkinoille

Muualle tyoeldamaan

Opinnot

Aloittanut 2. asteen opinnot

Jatkanut 2. asteen opintoja

Muu opiskelu

Muut palvelut ja
toimenpiteet

Ohjaus toisille etsiville

Starttivalmennus

Kansalaistoiminta ja
vapaaehtoistyo

Muut toimenpiteet

Henkilokohtainen syy

Perhevapaa

Varusmiespalvelu

Siviilipalvelu

Sairasloma

Eldke

Muutto toiselle paikkakunnalle

Muu

Ei enaa halua palvelua

Ei enaa tavoiteta - kadonnut

Iy o)

On jo etsivan asiakas

Muu syy

[%2]

Muu (sis. eri statuksen
paatokset)

e

Ei tietoa

Ei tietoa

Asiakkuuden paattaneita (-28
v) nuoria yht.
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9 NUORTEN TYOPAJATOIMINTA

TALOUSTILANNE 2024

Toimintatuotot: 28 066,34€ eli 93,6%
Toimintakulut: 61 413,04€ eli 90,6%
Toimintakate: 33 346,70€ eli 88,2%

Toiminnalle saatu avustus / aluehallintovirasto 28 000€

Vuoden 2024 alussa nuorten pajalla paattyi viimeinen kuntouttavan tyotoiminnan sopimus. Uusien
ohjeistusten mukaan kuntouttavan tydtoiminnan sopimuksia ei voitu enda tehda nuorten pajoille, jotka
saavat AVI:n rahoitusta toiminnan pyorittdmiseen. Uudistus on heikentanyt nuorten ohjautumista nuorten
pajalle. Nuorten tyodpajalla solmitaan nuorten kanssa tydpajasopimus, joka ei oikeuta nuorta saamaan
erillistd rahallista tukea (esim. matkakorvausta). Rahallisen tuen puuttuminen luo haastetta nuorten
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sitoutumiseen pajan toimintaan. Nuorten tyopajoille ohjautuvuuden haasteet ovat samanlaisia
valtakunnallisella tasolla.

Vuoden 2024 aikana on kehitetty yhteisty6sopimus nuorten tyopajatoiminnan ja 2.asteen oppilaitoksien
kanssa. Sopimus mahdollistaa, etta tyOpajatoiminta voi toimia vaihtoehtoisena oppimisymparisténa
opintoja suorittaneille nuorille. Nuorilla on talléin mahdollisuus Kelan opintoetuuksiin, oppilashuollon- ja
terveydenhuollon palveluihin ollessaan suorittamassa opintoja tydpajalla. Nuorten tydpajalla on
mahdollistettu nuorten tutustuminen vanhustyoéhon, se toteutetaan yhteistydssa Ruukin palvelukoti
Pihlajan kanssa.

Vuoden 2024 aikana nuorten tyodpajalla oli asiakkuudessa 6 nuorta. TyOpajalle ohjautui yhteisty6tahoilta
eniten yksildohjaukseen. Tydskentelyn tavoitteena oli asiakkaiden toimintakyvyn edistaminen, jotta
opiskelukyvyt ja -valmiudet ja/tai tyokyky kehittyisi. Pajan asiakkaat tarvitsivat ohjausta vyleiseen
elamanhallintaan seka tyo- ja opiskeluasioihin.

Nuorten tydpajalla tutustuttiin nuorten kanssa kunnan matalan kynnyksen palveluihin, kuten kirjaston eri
palveluihin sekd kunnan alueella sijaitseviin ulkoilumahdollisuuksiin. Pajan toiminnassa koettiin tarkeaksi
mahdollistaa asiakkaille onnistumisen kokemuksia ja ohjata oppimaan eldaman kannalta arvokkaita taitoja.
Asiakkaiden kanssa rakennettiin luottamusta arkisten tekemisten lomassa, kuten lautapelien pelaamisen,
hyvan mielen tehtavien, kodin arkitoiden ja yhteiset keskusteluiden kautta. Pajalla nuorilla oli mahdollisuus
oppia itsendistymiseen ja tydelamassa toimimiseen liittyvia asioita, jotka luovat hyvaa pohjaa elamassa
parjaamiseen.

Nuorten tyOvalmentaja ja etsivdn nuorisotyontekija jarjestivat yhteistyéssa nuorille monipuolista
toimintaan, kuten retkia, tapahtumia ja ryhmatoimintoja.

Tyopajalla olleiden iké ja sukupuoli Kaikki Joista naisia
Alle 17-vuotiaita - -
17-20-vuotiaita 2 1
21-24-vuotiaita 3 2
25-28-vuotiaita 1

Nuoria (-28) yhteensa 6 3
'Valmentautujien koulutustausta Kaikki Joista naisia
Edelleen peruskoulussa

Peruskoulu keskeytynyt

Peruskoulu suoritettu 1

Lukion oppiméadra

Ylioppilas 1 1

2. asteen ammatillinen tutkinto suoritettu 3

IAmmattikorkeakoulututkinto suoritettu

Y liopistotutkinto

Nuoret yhteensd (1 ei tietoa)

Mité kautta nuoret ovat ohjautuneet tyopajalle |Kaikki |J oista naisia

14



TE-toimisto

Tyollisyyden kuntakokeilu

Peruskoulu

2. asteen oppilaitos

Muu oppilaitos

Sosiaali- ja terveystoimi

Mielenterveyspalvelut

Etsivd nuorisotyd

Muu nuorisotoimi

KELA

Tyoelédkelaitos tai vakuutusyhtio

Kriminaalihuolto

IArmeija/Time out

Siviilipalvelu

Ohjaamo

Suoraan tyopajalle

3. sektori

Muu taho

Nuoret yhteensa

TyOpajajaksojen kokonaiskesto kuukausina

INuoria

Alle 2kk

2

2- alle 3kk

3- alle 6kk

6kk- alle vuosi

yli vuosi

'Y hteensd

OR[N

Sijoittuminen tyopajajakson jilkeen Nuoria
Edelleen tyopajalla 2
K oulutukseen 1
Tydelaméin avoimille

tuettu
Muuhun ohjattuun tyokokeilu
toimenpiteeseen muu 1
Muualle
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Tyottoméksi 1 1

Muu syy muutto toiselle paikkakunnalle 1
Ei tietoa

Y hteensé 6
10 HANKKEET

Hankkeen perustiedot:

TOIMI-toimijuutta vahvistavat askeleet -hanke

Toteutusaika 01.10.2023-30.09.2026

ESR Toimintalinja 4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite: 4.1. Polkuja t6ihin

Ryhmahanke: Koulutuskuntayhtyma Brahe (+Pyhajoki), Raahe ja Siikajoki
Siikajoen hankebudjetti: 190 993 euroa.

Hankkeen tukiprosentti: 80%.

TOIMI  -hankkeessa tyoskentelevat hankekoordinaattori Pirkko Paakkari (70% ty6ajalla) ja
tyollisyyskoordinaattori/hanketyontekija Veera Karvonen (30% tydajalla). Toimi -hanke toteutetaan
ryhmadhankkeena, jonka toimenpiteet ulottuvat koko seutukuntaan. Hankkeen toteuttajia ovat Siikajoen
kunta, Raahen kaupunki ja Koulutuskeskus Brahe. Koulutuskeskus Brahe toteuttaa hankkeen toimenpiteita
myo6s Pyhdjoen kunnassa. Hanke on ryhmahanke, mutta jokainen osatoteuttaja vastaa oman hankkeen
hallinnosta ja tuen maksatuksen hakemisesta. Hankkeen ohjausryhman toimintaa koordinoi
Koulutuskuntayhtyma Brahe.

Hankkeen toimintapaketit:

TP 1. Opiskelu- ja tydelamavalmiuksien tukeminen seka osaamisen kehittamisen tukeminen
TP 2. Yksil6llisen ohjauksen tuki

TP 3. Verkostoyhteistyon kehittdminen ja asiakkaan ehja palvelupolku
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Hankkeen taloudellinen toteuma vuodelta 2024:

1000 euroa Ta 2024 + muutos Toteuma 2024 %
Toimintatuotot 50934 41 370 81,2
Toimintamenot 54 353 53111 97,7
TOIMINTAKATE 3419 11471 343,4

Vuoden 2024 aikana hanke jarjesti itsendisesti 4 tapahtumaa ja sen lisaksi oli esittelemassa hankkeen
palveluita kahdessa yhteistllisessa tapahtumassa seka oli verkostoitumassa ESR-hankkeiden toimijoille
suunnatussa Pohjoista Voimaa tulevaisuuden tydomarkkinat -verkostoitumistapahtumassa.

TAPAHTUMAT OSALLISTUJAT/ KESTO/
KAVUAT h
3
Kevatporridinen n. 15 4
Risteys -rekrytointimessu n. 20 3
Tyollisyystalo Wirtaamon avajaiset 29 4
Tyollisyysverkoston kehittamispaiva 10 3
YHTEENSA 84 17

Vuoden 2024 aikana hanke jarjesti viisi koulutusta, joihin osallistui yhteensa 47 henkil6a. Koulutustunteja
kertyi yhteensa 16. Koulutusten aiheet suunniteltiin hankkeen kohderyhman koulutustarpeet huomioiden.

KOULUTUKSET

OSALLISTUJAT

Osaaminen nakyvaksi 4 3
Tyonhaunasiakirjat 5 3
Palveluja kotiin -passikoulutus 13 4
Kreivinsaari: Tyohyvinvointi ja 16 3
tyoeldmataidot

Kreivinsaari: Tyohyvinvointi ja tyokyky 9 3
YHTEENSA 47 16
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Pop Up -palvelupiste oli vuoden 2024 aikana auki 17 kertaa ja kavijoitd oli yhteensd 91. Pop Up -
palvelupisteen pdaivystdjia oli 8 organisaatiosta ja paivystdjina toimi hanketyontekijoiden lisdksi 18 eri
asiantuntijaa. Tavoitteena oli, etta palvelupisteelld olisi aina padivystamadssa vahintaan kaksi asiantuntijaa ja
lisdksi Toimi -hankkeen edustus. Raahen seudun kuntakokeilun asiantuntija oli aina toinen paivystavista
asiantuntijoista, jotta Pop Up -palvelupisteelld onnistui kdyda hoitamassa myds tyévoimaviranomaisen
asioita, kuten tyonhaun aloitus. Asiakkaat saivat palvelupisteella monipuolisesti tukea ja neuvontaa, niin
koulutukseen, tyollistymiseen seka arjessa parjaamiseen liittyvissa asioissa.

POP UP -PALVELUPISTE PVM  OSALLISTUJAT KESTO/

Asiantuntijat / h

KAVUAT

Tiina Juusola, etsiva nuorisotyontekija Siikajoen kunta 14.2. 2 3

Mervi Mottisenkangas, asiantuntija, kuntakokeilu

Birgitta Lahti sosiaaliohjaaja, Pohde 28.2. 2 3

Roope Savela, asiantuntija, kuntakokeilu

Sirpa Kurikka, mt-sairaanhoitaja, Pohde 13.3. 1 3

Mervi Mottisenkangas, asiantuntija, kuntakokeilu

Maria Junttila, sosiaaliohjaaja, Pohde ja 27.3. 10 3

Roope Savela, asiantuntija, kuntakokeilu

Sirpa Kurikka, mt-sairaanhoitaja, Pohde 10.4. 7 3
Niina Lukinmaa, toiminnanohjaaja, Psyyke ry

Marika livonen, asiantuntija, kuntakokeilu

Elli Elomaa, sosiaaliohjaaja TYM, Pohde 24.4, 7 3

Mervi Mottisenkangas, asiantuntija, kuntakokeilu

Hannele Repola, diakoniatyontekija, Raahen seurakunta 8.5. 5 3
Tiina Juusola, etsiva nuorisotydntekija, Siikajoen kunta
Minna Kangas, nuorten tyovalmentaja, Siikajoen kunta

Marika livonen, asiantuntija, kuntakokeilu

Elina Jaakola, hanke- ja hyvinvointikoordinaattori 22.5. 3 3
Jacqueline Aguilera, vs. kotoutumisenkoordinaattori, Raahen
kaupunki

Mervi Mottisenkangas, asiantuntija, kuntakokeilu

Heli Leskeld, uraohjaaja, Koulutuskeskus Brahe, Toimi -hanke 5.6. 9 3

Maria Junttila, sosiaaliohjaaja, Pohde

Mervi Mottisenkangas, asiantuntija, kuntakokeilu
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Tiina Juusola, etsiva nuorisotyontekija, Siikajoen kunta 14.8. 7 3
Minna Kangas, nuorten tyévalmentaja, Siikajoen kunta

Mervi Mottisenkangas, asiantuntija, kuntakokeilu

Elli Elomaa, sosiaaliohjaaja TYM, Pohde 28.8. 8 3

Mervi Mottisenkangas, asiantuntija, kuntakokeilu

Heleena Piippo ja Anne Kujansuu, Siikajoen Solina osk 11.9. 8 3

Roope Savela, asiantuntija, kuntakokeilu

Kirsi Autio, opinto-ohjaaja, Koulutuskeskus Brahe 25.9. 0 3

Marika livonen, asiantuntija, kuntakokeilu

Roope Savela, asiantuntija, kuntakokeilu 9.10. 3 3

Hannele Repola, diakoniatyontekija, Raahen seurakunta 6.11. 5 3

Mervi Mottisenkangas, asiantuntija, kuntakokeilu

Maria Junttila, sosiaaliohjaaja, Pohde 20.11. 13 3

Roope Savela, asiantuntija, kuntakokeilu

Milja Uljas, kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja/tiimivastaava 412, 1 3

Marika livonen, asiantuntija, kuntakokeilu

Vuosi 2024 Aloituslomakkeita Lopetuslomakkeita

Hankkeen indikaattoriluvut 44 23

Hankkeen toimenpiteiden jalkeinen tilanne: Henkil6a
Tyo6ttdomana tyonhakijana 5
Opiskelemassa 4

TyoOssa 14
YHTEENSA 23

Asiakkaat kirjautuvat hankkeen asiakkaiksi, mikali he ovat jossakin hankkeen toimenpiteessa ja heiddn
kanssaan tyoskennelldan vahintdan 5 paivdaa. Hankkeen indikaattoritiedoissa ei ndy kaikki hankkeen
palveluissa olleet asiakkaat. Esimerkiksi Pop Up -palvelupisteen asiakkaat ja koulutuksissa seka tapahtumissa
kdyneet asiakkaat eivat automaattisesti kirjaudu hankkeen indikaattoritietoihin, mikali asiakkuus on
lyhyempi kuin 5 paivaa. Hanke on tukenut asiakkaita myo6s lyhytaikaisesti ja tall6in heidan sijoittumistaan
lyhytaikaisen palvelun jalkeen ei voida jarjestelmallisesti seurata. Taman vuoksi hankkeen kokonaisvaltaista
vaikuttavuutta ei voida arvioida pelkdstadan ESR-indikaattoritietojen pohjalta.
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Hanke oli vuoden aikana esilld useissa eri tiedostuskanavissa, joita olivat paikallislendet Siikajokilaakso,
Raahen Seutu ja Siikajoen kunnan kuntatiedote. Siikajoen Toimi -hankkeen Facebookissa oli vuoden aikana
60 julkaisua seka hankeinfo yrittdjien uutiskirjeessa. Hankkeesta viestittiin aktiivisesti, silla viestiminen tuo
tybantajille uutta ymmarrysta tdasmatyokykyisyydesta seka rohkaisee asiakkaita hakeutumaan hankkeen
palveluiden piiriin.

11 TULEVAISUUDEN VISIOT

TE24-uudistus on tuonut muutoksia kuntien rahoitusmalleihin kannustavan rahoitusmallin muodossa, joka
tarkoittaa kunnan nakokulmasta sitd, ettd tyomarkkinatuen osarahoitusvastuu alkaa jo sadan pdivan
tyottomyyden jalkeen ja se laajenee kattamaan myds ansiosidonnaisen ty6ttémyysturvan. Jatkossa erilaiset
aktivointitoimenpiteet eivat poista tydnhakijoita kunnan rahoitusvastuulta ja tasta syysta palveluiden tulisi
olla aiempaa nopeatempoisempia ja vaikuttavampia. Kunnan tyéttémyysetuuksien rahoitusosuudet tulee
arvion mukaan kaksinkertaistumaan vuoden 2025 aikana. Jatkossa kunnan rahoitusvastuu poistuu vain
silloin, kun tyonhakija tyollistyy. Kannustavan rahoitusmallin my6ta on erityisen tarkeaa loytaa polut
nopeaan tyollistymiseen ja samalla myo6s 10ytdd mahdollisuudet ohjata tyokyvyttomat tyonhakijat oikean
etuuden ja palvelun piiriin.

Vahva ja vilittdvd Suomi — Pdaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelmaan (20.6.2023) on kirjattu
kuntouttavan tyotoiminnan ja paihdekuntoutuksen uudistaminen tyollistymistad edistavaksi. Kuntouttavan
tyotoiminnan tyohon suuntavat palvelut on aikomuksena palauttaa kuntien jarjestamisvastuulle.
Kuntouttavan ty6toiminnan siirto on my6s mainittu Valtionvarainministerion sosiaali- ja terveydenhuollon
korvaavista saastoista laaditussa muistiossa, jossa mainitaan sosiaalihuollon tyollistymista ja tyo- ja
toimintakykya edistavien palveluiden uudistamisesta kokonaisuutena siten, ettd kuntouttava tyétoiminta ja
sen resurssit siirretdan kuntiin ja kehitetddan palvelua vahvemmin tyollistymista edistavaksi. Sosiaalinen
kuntoutus on tarkoitus sdilyttaa hyvinvointialueilla. Kyseisten sadstojen on arvioitu tuovan 12,5 miljoonan
euron saastot. Tamanhetkisten kirjausten mukaan kuntouttavan tyétoiminnan siirtoa kunnille suunnitellaan
tapahtuvaksi vuoteen 2027.

TE2024-uudistus on supistanut entisestdan kuntien vaikutusmahdollisuuksia tyottomyysetuuksien
kuntaosuuksien vaikuttamiseen. Uudistus on myo6s supistanut tyollisyyspalveluiden tyokalupalettia, kun
palkkatukitydhén ohjaaminen ei ole enaa kunnan edun mukaista ja samoin muissakin palveluissa olevat
henkilot kerryttavat koko palvelussa olo ajan sakkomaksuja, olipa kyseessda omaehtoiset opiskelut tai
kuntouttava tyotoiminta. Palveluihin pitdisi siis ohjautua harkiten ja niiden tulisi olla nopeita ja vahvasti
tyohon suuntaavia.

Kuntouttavan tyotoiminnan siirrosta takaisin kuntiin on monta eri ndkékulmaa. Kunnan kannalta se voi olla
hyva mahdollisuus edistaa tyollistymistd, mikali toteuttamiseen saadaan riittdva rahoitus ja kunnille
annetaan mahdollisuus jarjestda palvelut joustavasti, huomioiden paikalliset erityispiirteet. Kunnissa
kuntouttavan tyotoiminnan tulisi integroitua aitoihin tydyhteisoihin, kuten kuntien vyksikéihin ja
mahdollisuuksien mukaan myos yrityksiin. Kuntoutusjaksojen tulisi olla lyhyita ja niiden tulisi sisaltdda myos
ryhma- ja yksilovalmennusta. Kuntouttava tyotoiminta on siis tervetullut kuntien vastuulle, mikali rahoitus

on riittdva, palvelun kohderyhmd oikea ja kunnille annetaan vapaus tehdd sitd haluamallaan tavalla.
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Nykyisessd muodossa kuntouttavan tyoétoiminnan siirto kuntiin ei ole jarkevaa, silla on kuntien
edunmukaista, etta siihen tulee vahvempi tyollistymistd edistdva tarkoitus. Mikali kuntouttava tyotoiminta
siirtyy kuntiin, tulisi palvelun kohderyhma hieman muuttua ja palvelu olisi talléin suunnattu enemmankin
niille, jotka tarvitsevat vain pientd toytdisya kohti tyollistymistd. On siis tarkeda, ettd asiakkailla sailyy
jatkossakin  mahdollisuus hyvinvointialueen tuottamaan pajatoimintaan esimerkiksi sosiaalisen
kuntoutuksen sopimuksella, jossa voidaan ottaa ensimmaiset askeleet kuntoutumisen askeleet ja siella on
vahvemmin mukana sosiaali- ja terveyspalvelut. Hyvin suunniteltuna hyvinvointialueen ja kunnan tuottamat
palvelut voisivat toimia sujuvana jatkumona asiakkaan edistyessa kuntoutuksen polulla kohti tyollistymista.

Kuntouttavan tyotoiminnan siirtyminen kunnille olisi merkittdva muutos, jossa on niin vaaran paikat, mutta
samalla myds hyvat mahdollisuudet paasta edistamaan nopeita siirtymia tyohon ja saada asiakkaat kunnan
omien tyollisyyspalveluiden piiriin. Uusi palvelu selkeyttaisi myds kunnan omien tyollisyyspalveluiden roolia
ja antaisi uuden tyokalun, jolla hyvin ja suunnitelmallisesti toteuttaen pystyttaisiin vaikuttamaan myds
sakkomaksujen suuruuteen. Palveluun tulisi ohjautua tyodllisyysalueen virkailijoiden sopimuksella, jotta
asiakkaiden ohjauksessa ei oltaisi sidoksissa sosiaaliohjaajien tydaikaan.

Tyollisyysalueen toiminta kaynnistyi vuoden 2025 alussa. Alkuvuoden osalta on havaittavissa, etta
verkostotyo tulisi olla erittdin merkittavassa roolissa tyollisyysalueen toiminnan muovautumisessa sujuvaksi.
Kuntakokeilun aikana saatiin hyvia kokemuksia siita, ettd lakisdaateisten palveluiden rinnalle tarvitaan ei-
lakisdateisia palveluita, silla lakisdateiset palvelut eivat useinkaan riitd yksistdan edistamaan asiakkaan
tyollistymista. Tyollisyysalueen asiantuntijoiden tulee saada myos taloustietoutta, jotta he ymmartavat,
miten ja mitkda heidan tydssaan tekemat paatdkset vaikuttavat suoraan kuntien talouteen ja esimerkiksi
tyottomyysetuuksien kuntaosuuksiin. Toimintamallit ja kdytannot palveluun ohjaamisen osalta tulisi saada
vakiinnutettua siten, ettd mikdli kunnissa tuotetaan omana tuotantona jotakin palvelua, kuten
ty6honvalmennusta tai erilaisia koulutuskokonaisuuksia, niin ldhtokohtaisesti niitd tulisi hyodyntaa
ostopalveluiden sijaan. Kunnissa on monipuolisesti omaa toimintaa ja hankety6ta, joka pystyy mukautumaa
ketterasti tyollisyysalueen tarpeita vastaavaksi, niiden potentiaali on tyéllisyysalueella vield tunnistamatta.
Siikajoen kunnassa kokoontuu tyollisyysverkosto kaksi kertaa vuodessa ja se on tdrkedssa roolissa
paikallisten toimintamallien luomisessa, mutta sen lisdksi tarvitaan monialaista ja yhteensovittavaa
johtamista. Tarvitaan vuoropuhelun kautta syntyvda yhteistd ymmarrysta, jotta padstdan yhteistyosta
aidosti yhdessa tekemiseen.
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